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Agenda de Competitividad Mancomunada ACM

» PRESENTACION

El concepto de competitividad ha sido utilizado para identificar los elementos que deben
estar implicitos dentro de una organizacion o territorio y que hacen posible la generacion
incremental de ingresos econdmicos de forma sostenida en el tiempo. Esos elementos
conjugados de forma sistémica proveen la capacidad de competir para alcanzar un fin
espectfico. Por lo tanto, el desafio estd centrado en la construccion, desarrollo y potenciacion
de esos elementos que permiten el desarrollo econdmico local en un mundo globalizado.
Para entender la dindmica competitiva es necesario focalizar la perspectiva empresarial
y su entorno territorial que hace posible y facilita su competitividad?.

La competitividad debe ser entendida como la capacidad que tiene una organizacion, publica o
privada, lucrativa o no, de obtener y mantener ventajas competitivas que le permitan alcanzar,
sostener y mejorar una determinada posicién en el entorno socioecondémico. La ventaja
competitiva de una empresa esta en su habilidad, recursos, conocimientos y atributos de los que
dispone, y los mismos de los que carecen sus competidores o tienen en menor medida, haciendo
posible la obtencién de unos rendimientos superiores a los de aquellos (Porter, 1991).

La competitividad es sistémica y el reto consiste en la coordinacion de esfuerzos interinstitucionales
y la ejecucion de planes de accion que nos permitan alcanzar impactos importantes en el corto y
mediano plazo para mejorar los niveles de vida. De lo contrario, iniciativas aisladas constituirdn
esfuerzos importantes, pero con bajos niveles de resultados.

La Competitividad es la capacidad de un territorio para producir bienes y servicios para
posicionarlos exitosa y sosteniblemente en un mercado determinado, sea este interno o externo,
mejorando condiciones de ingreso y calidad de vida de su poblacion. La competitividad territorial
es la combinacion de ciertos factores que determinan el aprovechamiento y la optimizacion de las
ventajas comparativas y competitivas del territorio, entre estos factores se pueden mencionar:
Infraestructura, Recurso humano formado vy certificado, Innovacion y adaptacion de tecnologfa,
Desarrollo institucional, Productividad, Acceso a mercados y Entorno macroecondmico estable.

La Mancomunidad MANBOCAURE, se complace en presentar al sector econdmico del territorio, a
las instituciones de apoyo y a la cooperacién internacional el presente documento denominado
Agenda de Competitividad, con la intencién de convertirla en una herramienta Util para la gestion
de recursos, alianzas e incidencia politica para que todas aquellas personas, instituciones y
cooperantes que la consulten nos acompanen en el sendero del desarrollo.

Junta Directiva
Mancomunidad de Municipios MANBOCAURE

1: Territorio y Estrategia Competitiva, Programa ConectaDEL a través de Fundacion DEMUCA en Centroamérica.
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INTRODUCCION

La Agenda de Competitividad Mancomunidad MANBOCAURE
(ACM) constituye un acuerdo de voluntades entre la Junta Directiva de
la Mancomunidad, sector privado, dependencias del gobierno central
(presentes en los municipios de la mancomunidad) y sociedad civil.

La competitividad entendida como “un patrén de habilidades del estado con sus
instancias territoriales, los gobiernos locales y los actores de la sociedad civil de
una region, sub region o municipio, de forma conjunta y deliberada, crean las
condiciones y gestionan los recursos y sus capacidades para producir y distribuir,
en condiciones de mercado libre y justo, productos y servicios que satisfagan los
requerimientos de un mercado exigente (local, nacional o internacional), mientras
que simultdaneamente, mantiene y expande sus recursos y la prosperidad de sus
habitantes” Bajo este concepto, siendo la unidad de anélisis la Mancomunidad,
entendemos la aplicacion del término competitividad, como crear y gestionar las
condiciones favorables para el desarrollo de sector econdmico productivo con
inclusion, equidad, manteniendo y aumentando los recursos y la mejora de la
calidad de vida de la poblacion de los municipios.

La ACM se elabord de manera participativa con representacion legitima de los
sectores vinculados a la dindmica econdmica de los municipios de la
Mancomunidad. La metodologia de trabajo consistio, en la realizacion de talleres
con la participaciéon de representantes de los sectores productivos,
posteriormente la conformacién de una Asamblea con representantes de
organizaciones locales. De esta Asamblea se deriva una Junta Directiva,
denominada Comisién de Direccidn Estratégica (CDE), que esta compuesta por
once miembros, de los cuales, cinco son del sector privado y seis del sector
publico (Cuadro 1). La Junta Directiva fue electa el 20 de noviembre 2018.

La ACM contiene la visidon, misidn, objetivos, ejes estratégicos y rubros en los
cuales se deben de desarrollar diversas acciones para fomentar un desarrollo
econémico inclusivo. La misma ha sido planteada para un periodo de cinco afos
(2018-2022), sin embargo, debera ser actualizada anualmente y reformulada al
final del periodo de su vigencia, con base en la futura realidad.

La ACM se elabord de manera
participativa con
representacion legitima de los
sectores  vinculados a la
dindmica econdmica de los
municipios de la
Mancomunidad. La
metodologia  de  trabajo
consistio, en la realizacién de
talleres con la participacion de
representantes de los sectores
productivos, posteriormente la
conformacién de una
Asamblea con representantes
de organizaciones locales.



GENERAL

Promover el desarrollo econdmico de un territorio, a través del
establecimiento de una estrategia que conlleve al incremento
de la generacion de ingresos a nivel local, con la finalidad de
mejorar el nivel de vida de su poblacion.

ESPECIFICOS

- Promover una mayor capacidad productiva del municipio /
mancomunidad, en base a mayores niveles de productividady
una mayor diversificacion de la produccion.

- Contribuir al mejoramiento del clima de negocios del
municipio o la mancomunidad, a efecto de facilitar los
negocios e impulsar una adecuada estrategia de promocion
de inversiones en el territorio.

- Promover la creacién de mds y mejores fuentes de empleo.

- Generar una nueva dindmica del municipio / mancomunidad,
que permita construir un sistema de desarrollo local, basado
en la participacion de los propios actores del desarrollo
economico.

OBJETIVOS DE LA AGENDA
DE COMPETITIVIDAD

Ademas, los principales objetivos que se
persiguen con una ACM, el proceso que se
desarrolla contribuye con la generacién de una
mayor identidad de la poblacion con su
municipio / mancomunidad, pues genera
alrededor de este esfuerzo, una plataforma que
promueve la inclusion de hombres, mujeres,
jévenes e instituciones trabajando en conjunto
por el mejoramiento econémico de su
territorio.

A lo anterior se suma el hecho, de que inician
una nueva forma de ver el tema econémico, no
solo bajo el enfoque de crecimiento
econdmico, sino desde la perspectiva de
desarrollo  econémico, toda vez que se
preocupan por que las actividades econdmicas
gue se promuevan estén en concordancia con
la conservacion del medio ambiente,
procurando el menor dafio a la naturaleza y Ia
menor pérdida de recursos naturales, asi como
la conservacion y el fortalecimiento de su
patrimonio cultural.

ANALISIS DEL ENTORNO DE
LA MANCOMUNIDAD

La Mancomunidad de los Municipios de La Botija, Guanacaure y otros MANBOCAURE
actualmente la integran: Apacilagua, Duyure, Morolica, Orocuina, Liure, Concepcion de
Marfa, ElI Corpus, Santa Ana de Yusguare y San Marcos de Colon. En la actualidad la
Mancomunidad tiene instalada su sede principal en el municipio de Choluteca.
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La Mancomunidad de municipios del cerro La Botija y
Guanacaure, MANBOCAURE, tiene su sede en el
municipio de Choluteca, por lo tanto, vamos a describir la
ubicacion del departamento, que se encuentra entre las
coordenadas de 13°19°00” al norte y 87°13°00" al oeste y

juridica, con patrimonio propio y una unidad técnica
Intermunicipal UTl la cual tiene caracter apolitico, regida
por sus estatutos, reglamentos y resoluciones emanadas
desde la junta directiva.

El 05 de junio del 2003 se establecieron los términos de

estd en el sur de Honduras. . -
la Mancomunidad, logrando en octubre de ese afio la

Tiene una superficie total de 1,868 kmz2. Limita al norte  constitucion legal segun resolucion No. 1230 — 2003.
con los departamentos de Francisco Morazan y El Paraiso
al oeste con el Golfo de Fonseca y el departamento de
Valle, y al este y sur con la vecina nacion de Nicaragua.

Tiene una Altitud 47.5 msnm.

De acuerdo con la proyeccién de su poblacion para el
ano 2016 el Instituto Nacional de Estadisticas INE reporta
148,040 habitantes de los cuales 78,265 son hombres y
69,775 son mujeres. Su poblacién joven (De 0 a 30 afos)
Es una entidad publica, de cardcter asociativo, con  oscila en un 59%.

duracion indefinida y estd dotada de una personalidad

PIRAMIDE DE POBLACION MUNICIPIOS MANCOMUNIDAD MANBOCAURE

ANOS HOMBRES MUJERES
80+  -1376 ] 1284
75-79 | 1122 | ] 1118
70-74 | <1543 ] 1449
65-69 | -1875 ] 1744
60-64 | 2236 ] 2079
55-59 22543 ] 2450
50-54 | 3015 ] 2752
45-49 | 3441 ] 3229
40-44 | -4089 | 3691
35-39 14687 | 4323
30-34 155546 | 4821
25-29 [156527 | 5439
20-24  [157500 | 6110
19 91731 ] 1327
18 1791 I 1350
15-17 | | 4432
10-14 8706 I 7565
05-09 [=808T | 7481
00-04 [-7313 | 7131

Las mancomunidades segun (ley de municipios por Decreto No.143-2009) son modalidades asociativas, la
mancomunidad o asociacion de municipios se define como una entidad territorial local, auxiliar y subordinada a los
municipios miembros, sujeta al derecho publico y exclusivamente gestora y ejecutora por delegacién, de programas,
proyectos y servicios de interés prioritario, que permiten a sus miembros abordar de manera conjunta problemas que
no pueden afrontarse individualmente.

Como Objetivo General (Capitulo Il, Articulo 4) esta Mancomunidad promueve el desarrollo integral de los municipios
asociados, mediante el fortalecimiento institucional y socio econdmico, a fin de mejorar las condiciones de vida de los
grupos poblacionales que la integran.



Agenda de Competitividad Mancomunada ACM

PARA EL DEL

ACTORES RELEVANTES

Existen diversos actores en una localidad vinculados de una u otra
forma con las dindmicas econdmicas, entre ellos:

Sector publico: responsables politicos del
Gobierno  Local (Municipalidad), personal
técnico cualificado, representacién de otros
niveles de la administracion regional, nacional.

- El Gobierno Central, determinante para la

articulacion de las dindmicas econdmicas
locales con las nacionales.

- Sector privado empresarial: asociaciones de

productores, camaras de comercio,
asociaciones empresariales, representacion de
las MYPIMEs, economia social, economia
solidaria y economia informal.

- Sociedad civil: sindicatos, ONG’s y asociaciones

Como parte del proceso participativo bajo la cual se construyd la Agenda de Competitividad ACM en la
Mancomunidad, se identificaron las organizaciones siguientes y que a la vez conforman la Comisién de Direccion
Estratégica CDE, la cual es una instancia organizada integrada por representantes de instituciones publicas (gobiernos
municipales y dependencias del gobierno central presentes en el territorio) y privadas (empresas y sociedad civil)
vinculadas a la dindmica econdmica del municipio / mancomunidad y de la regién, que sirve como espacio de
participacion, concertacién, priorizacion, decision y accion sobre las acciones estratégicas que se deben realizar en el

del tercer sector, organizaciones ciudadanas,
asociaciones de mujeres, redes sociales,
liderazgos tradicionales.

- Sector del conocimiento (investigacién -

formacion - divulgacién): centros
educativos,  universidad, centros de
formacién  no  reglada, centros de
investigacion, medios de comunicacion.

- Sector financiero (publico y/o privado): cajas

de ahorro local, cooperativas de crédito e
instituciones microfinancieras, sistema
financiero tradicional, banca ética, fondos de
garantia, programas de inversion semilla,
organismos internacionales.

Organismos de integracion regional y
cooperacion internacional: politicas de
cohesioén territorial, programas
transfronterizos, programas sectoriales de
desarrollo, programas de inclusion social.

territorio en el corto, mediano y largo plazo, para mejorar la competitividad de los sectores productivos.

CARGO
DIRECTIVO NOMBRE ORGANIZACION SECTOR

O 0 N O »u M~ W N

Presidencia Vilma Yamileth Ordoriez Corrales
Vicepresidencia Armenja Amador

Secretaria Carlos Corrales

Tesoreria Ismael Herrera

Fiscalia Walter Emilio Reyes

Vocalia 1 Gustavo Adolfo Padilla

Vocalia 2 Marbely Yanin Carranza

Vocalia 3 Esdras Barahona

Vocalia 4 Vicenta Lizeth Garcia

Mancomunidad MANBOCAURE Publico
Red de Mujeres Apacilagua Publico
Asociacion de Ganaderos Duyure Privado
Fundacion Kielsa Privado
Alcaldia Municipal El Corpus Privado
Coordinador UDEL San Marcos de Colon Publico
Vicealcaldesa Municipal Yusguare Publico
Asociacion de Ganaderos Morolica Privado
OMM Concepcion de Maria Publico
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VOCACIONES, POTENCIALIDADES
Y LIMITAGIONES DE LA MANCOMUNIDAD

6.1.Vocacion de los municipios de la Mancomunidad

La vocacién econdmica es la aptitud, capacidad o caracteristica especial que tiene la
mancomunidad para su desarrollo. En definitiva, se trata de buscar qué es lo que
hace especial, propio del lugar, como imagen de marca diferenciada a la
localidad para potenciar algunas actividades estratégicas que le permitiran
impulsar un proceso de desarrollo especifico.

(Metodologia para la elaboracién de estrategias de desarrollo local, Ivan Silva)

- Agricultura (granos basicos de
subsistencia).

- Alfarerfa

- Artesania

- Barberia

- Comercio formal e informal

- Estructuras metalicas

- Ganaderfa en pequena escala

- Mipyme en general: Panaderia,
reposterfa, tajadas de platano

- Pesca artesanal

- Produccion agricola: Maiz, frijoles,
maicillo, sandia, meldn, okra.

- Produccion artesanal: Hamacas, sillas
utensilios de barro (arcilla), petates
etc.

- Produccion avicola y porcina

- Produccion forestal: Madera de pino
y de color

- Produccion de frutas

- Produccion de hortalizas (huertos
familiares bajo riego, meldn, sandia,
tomate, chile, yuca).

- Produccion de jocotes

- Productos lacteos: Queso,
mantequilla, requeson

-Talabarteria

-Turismo (Balnearios)
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6.2. Potencialidades de la mancomunidad

Los actores locales han definido como elementos que pueden representar las potencialidades de los municipios de la

Mancomunidad frente a sus limitaciones, se enuncian por area de interés

AREA

TEMATICA

Econdmica

Sistema fisico
natural

Demograffa y
mercado de
trabajo

Infraestructura

Aspectos
institucionales

POTENCIALIDADES

1. Recursos agricolas
2. Asociaciones de ganaderos

3. Sector comercio en algunos municipios de Ia
Mancomunidad.

4. Presencia de industrias, sector Pyme en crecimiento.
5. Sector de servicio en crecimiento, turismo etc.

6. Produccion de ganado.

7. Microempresas

8. Produccioén de hortalizas

9. Procesamiento de frutas: Citricos, mango, pitahaya,
papaya, nance.

1. Ubicacién geografica para el transito comercial, turistico
y productivo.
2.Clima

3. Historia minera de El Corpus

1. Poblacién Econémicamente activa joven
2. Programas de emprendimiento y empresarios
3. Unidades productivas con procesos de formacion.

1. Construccion de tramo carretero desde Santa Ana de
Yusguare a El Corpus.

1. Polftica publica de cultura y rescate de valores.
2. Marcada tradicién religiosa

LIMITACIONES

1. Cultura de subsidiariedad

2. Bajos precios agricolas

3. Poca preparacién de pequefios empresarios
4. Poca cultura de emprendimiento

5. Informalidad de la micro y pequefa
empresa.

6. Dificil acceso a financiamiento para la
Mipyme

7. Pocos recursos para la promocion de
programas como “Capital semilla”

1. Riesgos climéaticos en verano

2. Ausencia de un sistema eficiente de
gestion del riego.

1. Pocas oportunidades de empleo.

2. Pocos recursos para la promocién de
programas como “Capital semilla”

3. Bajo nivel de formacién de emprendedores.

1. Nivel de ingresos para inversién en obras
de infraestructura.

1. Poco apoyo para el fomento de la cultura y
rescate de valores

2. Poca cobertura en salud y saneamiento
basico.

6.3. Principales problemas de la mancomunidad para el desarrollo econédmico

Los problemas identificados en la Mancomunidad MANBOCAURE son las pocas oportunidades de empleo, lo que
repercute en actividades econémico — productivas generando un territorio poco competitivo a razén de:

1. Ausencia de procesos de innovacion e investigacion
para la industria local

2. Ausencia de sistemas de apoyo a la produccion.

5. Bajos niveles de produccion de los cultivos, derivado de

pocas oportunidades de financiamiento para invertir y

limitado acceso a crédito y limitados conocimientos en

manejo de cultivos y de negocios;

3. Baja cultura asociativa

4. Bajo nivel de ingresos

6. Cambio climatico: Sequia, plagas

7. Carreteras en mal estado.
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8. Desempleo 15. Poca articulacion del sistema productivo 18. Poca inversion
local con las politicas publicas impulsadas
por el gobierno central.

9. Desintegracién familiar 19. Poca generacion de valor

10. Desnutricion o agregado

11. Drogadiccion 16. Poca competitividad 20. Poco apoyo de asistencia
17. Poca cultura emprendedora, poca técnica a agricultores

12. Inseguridad ciudadana actitud hacia los negocios, a raiz de las

13. Migracion disminuidas oportunidades de formacién

) técnica para jovenes.
14. Plagas, sequias

Esta situacion impacta directamente en la vida socioecondémica de sus habitantes generando altos indices de
desempleo, estancamiento en el crecimiento de las unidades productivas o MIPYMES, bajo nivel de abasto del
mercado local lo que encarece la vida, altos niveles de desocupacion en jovenes, incremento del consumo de drogas,
delincuencia, aumento de la migracion del campo a la ciudad, bajo nivel de ingresos en la poblacién, bajo nivel de

ingresos en el gobierno municipal, lo que finalmente produce como efecto altos indices de pobreza y poco progreso
de las comunidades.

6.4. Analisis FODA

El FODA es una herramienta de diagnostico, andlisis y reflexion, que promueve la participacion y produce un
resultado accesible para distintos actores.

Un FODA responde cuales son las ventajas (Fortalezas), alternativas (Oportunidades), desventajas o deficiencias
(Debilidades) y riesgos externos (Amenazas) que determinan la situacion actual de la Mancomunidad.

OBJETIVOS FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Bajar niveles de desempleo. 1. Tierras aptas para cultivos de 1. Red vial en mal estado
2. Aumentar la competitividad de exportacion 2. Recurso humano poco capacitado
sectores claves de la econdémica 2. Red de transporte terrestre que

o ‘ - - 3. Poco acceso a prestamos productivos
territorial. comunica con varios lugares del pafs.
o » o 4. Falta de fuentes de empleo
3. Fomentar la participacion 3. Produccion de granos basicos vy i
: ) 5. Falta de alcantarillado para aguas negras
ciudadana. frutales en época de temporada.
6. Poca presencia bancaria en algunos

4. Sistemas financieros locales: Cajas o i
municipios de la Mancomunidad.

rurales

5. Gobiernos locales que apoyan el
desarrollo econémico local.
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OPORTUNIDADES POTENCIALIDADES DESAFIOS

1. Potenciar la economia local

2. Exportacién e importacion de
productos

3. Expansion del rubro turistico

4. Alianzas institucionales v
cooperantes

5. Convenios binacionales

6. Ubicacion geografica

7. Procesamiento de frutas de la
temporada.

10. Zonas turfsticas no explotadas

11.Tierras fértiles y aptas para produccion de
maranon

12. Produccién de agua para generar
energfa, producir tilapia, riego.

13. Produccién de granos bésicos mediante
uso tecnologfa

14. Generacién de energia solar.

15. Tierras para la construccion de estanques
piscicolas.

16. Produccién de ganado.

17. Produccion de cultivo de cafia, meldn,
sandia, okra y ajonjol.

18. Turismo interno.
19. Produccién avicola.
20. Procesamiento de lacteos.

1. Mejora de la calidad de vida de vida
de la poblacién en los municipios
de la Mancomunidad.

2. Aumento de la competitividad
local

AMENAZAS RIESGOS LIMITACIONES

1. Cambio climético

2. Crecimiento demogréfico

3. Vulnerabilidad ambiental:
Inundaciones, sequias, quemas
agricolas.

4. Alto flujo de migracién desde los
municipios

5. Pérdida de valores morales vy
espirituales

6. Poco acceso a la tecnologia

7. Desintegracion de las
mancomunidades a nivel nacional

8. Dependencia por parte de la
poblacién de las remesas

9. Inseguridad alimentaria

1. Cambio climético Cambio climéatico
afectando la productividad

2. Alta vulnerabilidad ambiental
3. Crecimiento de la poblacién

1. Cultura de subsidiariedad
2. Bajos precios agricolas

3. Poca preparacién de pequefos

empresarios
4. Poca cultura de emprendimiento
5. Informalidad en la Mipyme

6. Acceso a financiamiento para la
Mipyme

7. Pocos recursos para la promocion de

programas como “Capital semilla”
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Se plantean como grandes retos:

1. Impulso de una cultura de promocién del desarrollo
local.

2. Plan Operativo Anual (POA) ligado al Plan Estratégico
de Desarrollo Municipal (PEDM) del eje de promocion
del desarrollo econémico.

RETOS DE LA MANCOMUNIDAD
PARA PROMOVER EL DEL

5. Estructura orgénica ligada a los objetivos de desarrollo
local.

6. Iniciativas concertadas de promocién y desarrollo de
las empresas y otras iniciativas de desarrollo
econémico local.

7. Mejorar la competitividad de las actividades
econémicas actuales de manera que se aumente y
mejore la calidad del empleo e ingresos de las familias
directa e indirectamente involucrados en dichas
actividades priorizadas. En este sentido se considera
determinante superar las limitaciones de acceso a
créditos y oportunidades de mercado.

3. Innovacion municipal que permita el desarrollo de
procesos amigables al desarrollo empresarial y el uso
de los instrumentos de planificaciéon (sistemas de
monitoreo y evaluacién, etc), para la verificacion de
resultados e impactos en el mediano plazo.

4. Objetivos institucionales  orientados a la
competitividad mas que a politica de alivio de la
pobreza.

m MARCO DE POLITICAS

El marco de politicas publicas y leyes para el ordenamiento y coordinaciéon de la
institucionalidad publica en el cual se basan las actuaciones, programas y proyectos de
estas, relacionadas a la promocion del desarrollo econémico local, la competitividad
territorial y el desarrollo del sector privado son:

Politica Nacional de la Juventud.

Esta Politica se fundamenta en la responsabilidad del Estado asumida en los tratados
internacionales y ratificados por el Congreso Nacional, como la Convencion de los Derechos
del Nino (CDN), la Convencién Iberoamericana de los Derechos de la Juventud (CIDJ), la
CEDAW, la Cumbre del Milenio, el Pacto de los Derechos Humanos Civiles y Politicos, el Paco
de Derechos Humanos Econdmicos, Sociales y Culturales, asi como las recomendaciones de
los Comités de Derechos Humanos de Naciones Unidas sobre los procesos de
implementacion de los tratados mencionados.
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VISION DE PAIS Y PLAN DE NACION:

El Decreto Legislativo No. 286-2009 “Ley para el Establecimiento de una Vision de Pais y la
Adopcién de un Plan de Nacién para Honduras’, aprobado por el Congreso Nacional de la
Republica en diciembre del 2009, plantea el desarrollo de los siguientes objetivos:

1) Una Honduras sin pobreza extrema educada y sana, con sistemas consolidados de prevision
social;

2) Una Honduras que se Desarrolla en democracia, con seguridad y sin violencia;

3) Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y empleo digno, que aprovecha de
manera sostenible sus recursos y reduce la vulnerabilidad ambiental; y

4) Un Estado Moderno, transparente, responsable, eficiente y competitivo. Asi mismo, plantea el
enfoque de desarrollo regional como modelo de gestiéon mds apropiado para lograr el
crecimiento econémico y social del pafs, considerando un proceso de desarrollo ambientalmente
sostenible.

Politica Nacional de la Mujer / Il Plan de Igualdad y Equidad de Género
de Honduras.

El Il Plan de Igualdad y Equidad de Género de Honduras 2010-2022 es un instrumento
técnico-politico que permite incorporar los objetivos y metas para el logro de la igualdad y
equidad de género en la Vision de Pafs, Plan de Nacion, en la agenda publica y por tanto, en
la corriente principal de planificacion y presupuestacién del Estado en el corto, mediano y
largo plazo.

El Estado de Honduras en su conjunto, estd llamado a asignar recursos humanos y
financieros para la implementacion, ejecucién y sequimiento del presente Plan. Para ello,
también es necesario que el Instituto Nacional de la Mujer, fortalezca su papel rector de
politicas de igualdad y equidad de géneroy se creen mecanismos institucionales de género
en toda la Administracion Publica en el nivel central, regional y municipal, con el objetivo de
contribuir a la ejecucion de las politicas de igualdad y equidad de género.

LA LEY DE ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS (2010):

Que regula los procesos de contratacion que permitan la participacion publico-privada en la
ejecucion, desarrollo o administracion de obras y servicios publicos, y que faculta a las
municipalidades a asumir compromisos de aportes a la alianza en diferentes formas,
exceptuado el financiamiento directo a inversionistas privados. La ley estipula que solo se
pueden prever aportes de las municipalidades por razones de interés publico y en beneficio
del Estado, de las municipalidades o del usuario (SDHJGD, 2015).
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Ley de Municipalidades y su Reglamento (143-2009):

Ley de Municipalidades de 1990 le otorga autonomia a las municipalidades para gobernar y
administrar los asuntos que afecten sus intereses y ejercer su competencia para satisfacer las
necesidades y aspiraciones de su poblaciéon en el término municipal. Mediante reforma del
2009 la ley establece aumentos en la transferencia de recursos a 7% en 2010, con incrementos
anuales hasta llegar al 11% en 2014 (SDHJGD, 2015). En su articulo 12 expresa que las
municipalidades gozan de autonomia municipal, entendiéndose como “el conjunto de
potestades o facultades otorgadas por la Constitucién de la Republica y la presente Ley al
municipio y a la municipalidad como su 6rgano de Gobierno, que se organiza y funciona en
forma independiente de los poderes del Estado, con capacidad para gobernar y administrar los
asuntos que afecten sus intereses y ejercer su competencia para satisfacer las necesidades y
aspiraciones de su poblacién en el término municipal”. En el articulo 13 se detallan los objetivos
de las municipalidades, entre los cuales estan:

i) Asegurar la participacion de la comunidad en la solucién de los problemas del municipio;

ii) Alcanzar el bienestar social y material del Municipio, ejecutando programas de obras publicas y
servicios;

iii) Propiciar la integracidn regional; y iv) Utilizar la planificacién para alcanzar el desarrollo integral
del Municipio.

Ley de Ordenamiento Territorial (2003):

Que promueve la gestion integral, estratégica y eficiente de los recursos de la Nacion (humanos,
naturales y técnicos), mediante la aplicacion de politicas estratégicas y planes efectivos que
aseguren el desarrollo humano en forma integral. El ordenamiento territorial es clave para el
desarrollo organizado del territorio, porque permite potenciar las ventajas territoriales con
proyectos estratégicos y orientar significativamente la inversion tanto publica como privada
(SDHJGD, 2015).

La Ley de Simplificacién Administrativa (2002):

Que tiene por objetivo establecer las bases para simplificar y racionalizar los procedimientos
administrativos, especialmente en lo que se refiere a constitucion, regulacion y registro de
empresas, a fin de garantizar que todos los érganos del Estado actlen con apego a las normas de
economia, celeridad y eficacia, procurando un clima propicio y competitivo para la inversion
(SDHJGD, 2015).




Agenda de Competitividad Mancomunada ACM

LEY PARA EL FOMENTO Y DESARROLLO DE LA COMPETITIVIDAD DE LA MICRO, PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA (DECRETO NO. 135-2008):

Tiene como finalidad fomentar el desarrollo de la competitividad y productividad de la micro, pequena
y mediana empresa urbanas y rurales, a objeto de promover el empleo y el bienestar social y
econdémico de todos los participantes en dichas unidades econdmicas. Asimismo, en esta ley se
establece una definiciéon de DEL cémo el proceso por el cual los sectores publico, privado y no
gubernamental, trabajan colectivamente en un territorio dado, para crear mejores condiciones para el
crecimiento econémico y la generacion de empleo y cuyo propdsito es mejorar la calidad de vida de
toda la poblacion (SDHIGD, 2015). En el articulo 2 dicha establece como Objetivos Especificos
Promover un entorno favorable para que la micro, pequefa y mediana empresa urbana y rural
desarrollen su competitividad, de modo de abastecer eficientemente tanto el mercado nacional como
los mercados centroamericanos e internacionales.

ESTRATEGIA NACIONAL DE COMPETITIVIDAD (2012 - 2022).

El objetivo general de la Estrategia Nacional de Competitividad 2012-2022 es contribuir a
facilitar las condiciones necesarias para lograr un crecimiento econémico acelerado, sostenible
y con equidad, que se traduzca en un bienestar social para todas las regiones del pais (SEPLAN,
2013). Los ejes estratégicos priorizados de la Estrategia Nacional de Competitividad 2012 -2022
considerando la posicion de los factores basicos de la competitividad en Honduras, son:

1) Fortalecimiento de la institucionalidad,

2) Modernizacion de la infraestructura;

3) Estabilidad macroecondmica; y

4) Desarrollo del capital humano.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2011 - 2014 (PED):

El que contiene los lineamientos de planificacién estratégica para el corto y mediano plazo (En
construccion el PED 2015 — 2019) que ejecutara la mancomunidad en coordinacion de los municipios
que la conforman, lo que incluye el andlisis de los Planes Estratégicos de cada municipio y sus
respectivos presupuestos por resultados.

Este Plan Estratégico sirve para:
i) Representar en forma concreta la vision de futuro de las autoridades, poblacion y agentes del desarrollo
territorial;

i) Orientar la planificacién municipal a través de la definicién de las Unidades Territoriales, donde cada
municipio estd sectorizado territorialmente;

ii) Identificar acciones y proyectos de importancia estratégica para el desarrollo jurisdiccional de la
mancomunidad y

iv) Orientar las inversiones sociales dentro de un concepto consensuado entre los diferentes sectores.
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FSTRATEGIA DE DESARROLLO
FCONOMICO LOCAL

En particular, la Estrategia Desarrollo para la Mancomunidad MANBOCAURE, con un horizonte temporal 2018-2023 se
sostiene sobre un enfoque basado en el Desarrollo Econémico Local, proponiendo que el camino al Desarrollo de los
municipios de la Mancomunidad es aquel en el que se amplian las oportunidades para que las personas que habitan los
municipios puedan activar capacidades mediante las cuales desarrollen sus propios proyectos de vidas, contribuyendo al
bienestar colectivo y garantizando también el bienestar de las generaciones futuras y su libertad.

Una Estrategia de Desarrollo se puede comprender como la carta de navegacién que permite a los actores de la
Mancomunidad saber hacia donde iry poner los énfasis para hacerse cargo de las necesidades especificas del Territorio.

9.1. Vision Territorial Competitiva para la Mancomunidad

Para el 2023 la Mancomunidad MANBOCAURE:

Sera un territorio posicionado estratégicamente, que impulse de manera sostenible, transparente,
solidaria, ordenada y equitativa el desarrollo socioecondmico y ambiental a nivel intermunicipal, en
estrecha articulacion interinstitucional publica y privada, bajo un contexto de seguridad, justicia y respeto
a fin de mejorar las condiciones de vida de los grupos poblacionales que la integran.

9.2. Mision Institucional 2

La misién, es la razén de ser de la mancomunidad, es lo
que va a ser, conlleva todas aquellas acciones que
buscan el mejor uso de los recursos de que disponen
sus representados, en relacion directa con la vision,
cuyo propdsito es el bienestar de y para la poblacién, es
asi como establecen que: La Mancomunidad es una
entidad publica, de cardcter asociativo y se regird por el
derecho administrativo, segin lo establece Ia
Constitucion de la Republica y la Ley de
Municipalidades, pudiendo realizar actos sujetos al
derecho publico y privado de conformidad con el
ordenamiento juridico vigente.

9.3. Principios de la mancomunidad

Somos una mancomunidad que implementa una
gestion eficiente, eficaz, transparente y con justicia
social, dirigida a optimizar los recursos y la provision de
los servicios municipales, administréndolos y técnicos en
estrecha cooperacion con la poblacién organizada y los
organismos locales e internacionales, propiciando un
entorno impulsor del desarrollo humano, econémico y
productivo, social, ambiental, infraestructura cultural y
politica para satisfacer las necesidades de la poblacién
que habita en los municipios de San Marcos de Coldn,
Duyure, Santa Ana de Yusguare, Concepcion de Maria,
Orocuina, Morolica del Departamento de Choluteca y
Liure del Departamento de El Paraiso3.

Los valores son el reflejo del comportamiento humano basado en los principios.

Los principios, son normas o ideas fundamentales que rigen el pensamiento o la conducta de los integrantes de un

grupo humano.

De acuerdo con su Plan Estratégico de Desarrollo Mancomunitario con enfoque SAN 2016 - 2025 definié sus

siguientes valores y principios:

2: Tomada de la Certificacién Personeria Juridica de Mancomunidad MANBOCAURE.

3: Plan Estratégico de Desarrollo Mancomunado 2015, MANBOCAURE.
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COLABORACION: es todo proceso, donde se involucra el
trabajo de todos en conjunto, tanto para conseguir un
resultado muy dificil de realizar individualmente, como para
ayudar a conseguir algo a quien por s mismo no podrfa.

COMPROMISO: es una decision personal de cada uno de
los miembros de la mancomunidad, que va mas allé de
cumplir la obligacién laboral, EI compromiso nace del
interior y aporta un extra que conduce a la excelencia,
pues implica poner en juego todas las capacidades y hacer
mas de lo esperado.

EFICIENCIA: lograr la mayor optimizacion en el uso de los
recursos.

EQUIDAD: Actuar con legalidad, justicia e imparcialidad
tanto en la prestacion de servicios como en las relaciones
laborales sin tratar con privilegio o discriminacién, sin
tener en cuenta su condicion econdmica, social,
ideoldgica, politica, sexual, racial, religiosa o de cualquier
otra naturaleza.

HONESTIDAD: una mancomunidad actuando
correctamente, utilizando con  responsabilidad vy
transparencia los recursos que se les encomiendan y
mostrando un respeto absoluto ante los bienes ajenos.

HONRADEZ: que cada uno de los miembros de la
mancomunidad, se muestren como personas rectas y
justas, que se guien por aquello considerado como
correcto y adecuado a nivel social.

INTEGRIDAD: Considerado a nivel de la mancomunidad,
como vida en concordancia con el estado de conciencia
mads elevado. La integridad personal requiere valor.
Integridad es obrar con rectitud y apego a los principios.

JUSTICIA: La mancomunidad considera que la justicia en
las acciones que se desarrollan debe ser primordiales para
el alcance de las metas de conformidad con sus méritos y
los derechos que le asisten.

LEALTAD: Guardar confidencialidad respecto a la
informacion de la que maneja la mancomunidad y en caso
de conflicto de intereses abstenerse de opinar de los

asuntos, para velar por el buen nombre de la institucion,
dentro y fuera de la misma.

MORALIDAD: se conoce al conjunto de creencias,
costumbres, valores y normas que asumen a nivel de la
mancomunidad y que de alguna manera funciona como
una especie de gufa a la hora de la accion.

PRUDENCIA: es la cualidad, la virtud que disponen los
miembros de la mancomunidad, que los llevara a actuar y
conducirse en la vida con suma precaucion y reflexion,
evitdndose por tanto el desencadenamiento de posibles
dafos o consecuencias negativas por un obrar anticipado
e inadecuado.

PUNTUALIDAD: es necesario para dotar la personalidad
de cada uno de los miembros de la mancomunidad en,
caracter, orden vy eficacia, pues al vivir este valor en
plenitud estamos en condiciones de realizar mas
actividades, desempefiar mejor nuestro trabajo, ser
merecedores de confianza.

RESPETO: a la vida en general, al entorno multicultural,
ecoldgico y social para poder vivir en un territorio con
armonia y contribuir para una sociedad de paz.

RESPONSABILIDAD: El manejo eficiente de los recursos
en la realizacion de las actividades, de modo que se
cumplan con excelenciay calidad los objetivos y metas de
la mancomunidad.

SOLIDARIDAD: se define como la colaboracién entre los
miembros de la mancomunidad, como aquel sentimiento
que los mantiene unidos en todo momento, sobre todo
cuando se vivencian experiencias dificiles.

TRANSPARENCIA: crear e implementar sistemas de
buenas practicas de rendicién de cuentas al interior y
exterior de la mancomunidad, asi como con todos los
integrantes y aliados estratégicos.

TEMOR A DIOS: que cada una de las acciones que realiza
un miembro del equipo técnico y su junta directiva,
hacerlo como un servicio y agrado a los ojos de Dios.
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PRIORIZACION DE SECTORES
CADENAS AGROALIMENTARIAS

Y RUBROS

Los sectores productivos de la Mancomunidad se priorizaron en funcién de su potencial para generar empleo y riqueza, donde se
utilizan los siguientes criterios determinantes: Tamafo de la cadena de valor o rubro, importancia social y econémica, madurez de
la cadena de valor / rubro, impacto ambiental, servicios conexos e infraestructura y servicios de soporte existentes.

10.1. Matriz de intervenciones estratégicas a corto plazo por ejes y sectores priorizados

Las intervenciones priorizadas en cada uno de los sectores, cadenas agroalimentarias de valor o rubros de conglomerados de
empresas, por eje estratégico, han sido definidas luego de identificar los problemas y necesidades especificas de cada uno.

Cuadro 2: Sectores, cadenas agroalimentarias de valor y rubros priorizados en la Mancomunidad MANBOCAURE

CADENA 2018 (2019|2020 | 2021 | 2022 | ALCANCE

Fruticola: Mango, nance, tamarindo, albaricoque

Ganaderia: Produccién de leche

Turismo

Agricultura: Hortalizas, granos basicos, habichuelas

Madera: Ebanisterfa de Duyure

-----_

Emprendimientos juveniles

X 403 ganaderos
X 70 Mipyme
20 productores

10 emprendedores

Panaderia y rosquillas X X

Tortillas X X 53 Mipyme
Cajas Rurales X X 56
Comercio informal X X X 160
Artesanias X X 25

Como parte del diagnostico territorial, se priorizan algunas actividades considerando los objetivos especificos
derivados, es asi como se define:

EJE OBJETIVO SECTOR/ CADENA/ PROYECTOS
ESTRATEGICOS ESPECIFICO RUBRO ALCANCE PRIORIZADOS 2018-2022

Fomento de la Crear nuevos Mototaxis, Salas 500 Mipyme 1 programa de formacion en
asociatividad emprendimientos bellezas, rosqwlleras, asociatividad empresarial en los
empresarial. fomentando la talabarteros, rubros seleccionados.

asociatividad mecénicosy sastrerias

empresarial  como

mecanismo de

competitividad
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EJE

ESTRATEGICOS

Aprovechamiento

de los recursos
culturales y
turfsticos
Competitividad

Desarrollo
Socioeconémico

Generacion de
ingresos

OBJETIVO
ESPECIFICO

Incentivar a
consciencia turfstica,
formacion,

diversificacion y
fortalecimiento de la
oferta, y el fomento
de la promocién de
los municipios de la
Mancomunidad

como destino
turistico.
Fortalecer los

sectores claves de la
economia local.

Promover la creacion
de riqueza para
mejorar el bienestar
de la sociedad bajo
el concepto de
inclusién  social vy
promocion de la
inversion
econdémica-social.

Contribuir al
incremento de los
ingresos, empleos y
oportunidades  de
negocios en jovenes
y mujeres mediante
el fomento  al
emprendedurismo y
la formacion
empresarial, para

elevar la calidad de
las actividades
econémicas que
ofrece la region.

SECTOR/ CADENA/
RUBRO

Hoteles y

restaurantes

Centros turfsticos

Mipyme

Sala de belleza,
Estructuras metdlicasy
mecanica.

Reposteria, panaderfa,
sastrerfa.

ALCANCE

6 hoteles
5 comedores
2 centros turisticos

500 Mipyme

100 jovenes
capacitados  en
técnicas de
cultoras de
belleza.

100 jovenes

especializados en
metal - mecénica.

100 Mipyme

PROYECTOS

PRIORIZADOS 2018-2022

1 diagnéstico  de  los
prestadores  de  servicios
turisticos

1 mapa turfstico.

1 plan de promocion de los

servicios turisticos.

1 estudio del corredor turistico.
Organizar la Comisién de
Turismo.

1 plan de mejora de la oferta
turfstica

Programa de fomento a la
exportacion. Planes de
incentivos para el fomento de la
Innovacién empresarial. Plan de
mejora de los sistemas de
apoyo a la produccion local y la
formacion de clister local

1 programa de formacion
técnica y empresarial para
jévenes en barberfa y sala de
belleza.

1 programa de formacion
técnica y empresarial para
jovenes en estructuras
metdlicas y mecanica.

1 estudio de identificacion de
oportunidades de negocios
para nuevos emprendimientos

1 Programa de capacitacién en
elaboraciéon de planes de
negocios

2 ferias de promocion para
nuevos emprendimientos.

Investigaciones de mercados
en los diversos rubros.

1 programa de  mejora
tecnolégica  (eco  hornos,
estandarizacion de recetas y
productos)
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EJE OBJETIVO SECTOR/ CADENA/ PROYECTOS
ESTRATEGICOS ESPECIFICO RUBRO ALCANCE PRIORIZADOS 2018-2022
Infraestructura Promover  la Ganaderfa 8 Asociaciones de Disefio de una cartera de proyectos de
productiva infraestructura Agricultura ganaderos inversion en infraestructura necesaria para

productiva. detonar el crecimiento econémico.

Impulso del desarrollo de infraestructura
productiva.

Identificacion de fuentes de
financiamiento y fomentar la creacion de
fondos de fomento a la inversidn
productiva coordinados entre instancias
gubernamentales para cumplir con los
objetivos de infraestructura.

Entorno favorable: Fomentar la inversion publica y privada en Fortalecimiento de la institucionalidad para la provision de
los municipios de la mancomunidad. Esto incluye: servicios criticos de calidad. Fortalecer la capacidad de gestion,
- Impulso a la participacion del sector publico y el privado coordinacion y seguimiento de las instituciones locales, que garantice la
mediante inversion nacional y extranjera. continuidad de programas y proyectos y favorezca la inversién sostenible en la

- T i jante:
- Creacion de facilidades del acceso a programas gubernamentales Mancomunidad, mediante

de financiamiento de proyectos productivos, con atencion - Desarrollo de capacidades de gestién de fondos para la implementacion de
especial a las Mipyme. proyectos priorizados mediante el establecimiento de convenios de

. Fomento del uso de mecanismos de asociacion pl.]b“CO y privada cooperacion tecnica con organismos nacionales e internacionales;

para el desarrollo de proyectos productivos. - Desarrollar de capacidad de respuesta ante fenémenos climaticos, politicos,
econdmicos y sociales adversos; mejorando la recaudacion tributaria municipal
y empoderamiento de los actores claves que permita implementar un sistema
coordinado e integral de desarrollo y seguridad ciudadana; y

- Promocion de la inversién en investigacion e innovacion para
incrementar la productividad.

- Mayor acceso a educacion media con programas alternativos

‘ : . : is ] : .
(Programas a distancia u otros). Establecer y mantener un espacio de concertacién entre el gobierno municipal

y la sociedad civil para la toma de decisiones clave de impulso a los sectores

- Simplificacion del tramite de autorizaciones y permisos. o . -
[ yp econdmico-productivos del municipio.

Generacion de empleos e ingresos en
los municipios de la Mancomunidad

Desarrollo competitivo de las cadenas de valor del
sector agropecuario

Fortalecimiento de los sistemas
financieros locales

Formacion e insercion laboral

Sistema de comunicacién y documentacién

]

Inclusion de mujeres y jovenes en la promocion de
nuevos emprendimientos

Entorno favorable
Fortalecimiento de la institucionalidad para la
provision de servicios criticos de calidad

Marco legal y politicas
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de Competitividad M

La operatividad de la Agenda de Competitividad arrancara a
través de perfiles de proyectos para las acciones priorizadas y se
basard en el compromiso de los actores, tanto locales como
externos, para la gestién de fondos para la Unidad de Desarrollo
Econdémico Local UDEL.

Fortalecimiento de las capacidades: una de las principales
actividades de la UDEL serd el desarrollo de capacidades de los
principales actores que estan involucrados en la ejecucion de la
Agenda. Se levantard informacién de las necesidades de
fortalecimiento tanto a nivel de individuos como de
instituciones participes de la UDEL.

Creacion de espacios de concertacién publico privado: La
UDEL como espacio de concertacion publico privado necesita
fomentar la creacion de nuevos espacios que permitan el
consenso sobre los temas especificos. Entre los nuevos espacios
se podria mencionar la creacion de los Comités de Cadenas a
nivel de municipio, que tendran dmbitos de trabajo a nivel local
y regional. Como también el trabajo coordinado con el Centro
Financiero de Desarrollo que opera para atender a los
municipios de la Mancomunidad.

Incorporacion de Proyectos y actividades de la Agenda de
Competitividad para la Mancomunidad al Plan de
Inversion de cada municipalidad.

En este aspecto debemos indicar que la manera de viabilizar las
actividades, iniciativas y proyectos de la Agenda de
Competitividad es que la Municipalidad los asuma como
propios y los incorpore dentro de su programacién de
actividades. Esto permite que los proyectos elaborados
participativamente sean acogidos y ejecutados, o al menos
considerados  por las  Municipalidades integran la
Mancomunidad.

ESTRATEGIA DE OPERACION DE
LA AGENDA DE COMPETITIVIDAD

Para ello se requiere incluirlos dentro de la elaboracion del Plan
Operativo Anual (POA), asignarles los recursos posibles,
planificarlos y presupuestarlos para su ejecuciéon. Asimismo, es
importante considerar que proyectos son factibles de ser
considerados como de pre-inversion. El producto de este
trabajo serd tener un POA con proyectos y actividades
concordadas con la Agenda de Competitividad y permitir el
apalancamiento de fondos de otras instituciones publicas y
privadas.

Montaje de un sistema de evaluacién y monitoreo: las
acciones que se ejecuten dentro de la Agenda deberdn de ser
evaluadas bajo un sistema de monitoreo para lo cual se
levantaran lineas de base de los rubros, grupos, cadenas,
conglomerados de Mipyme en los que se realicen las
intervenciones.

Creacion de un espacio de informacion: uno de los
elementos esenciales en los procesos de desarrollo es
mantener comunicaciéon con los diversos sectores de la
poblaciéon de los municipios, asi como con otros actores
externos. La publicacién de boletines informativos ayudara a
que los procesos sean conocidos por la comunidad, asf como a
que otros actores interesados sean participes en promover un
acercamiento y alineamiento de intereses comunes para el
logro de las metas.

Gestion de fondos: se creard un portafolio de proyectos con
los se iniciard el proceso de busqueda de fondos ante las
instituciones presentes en el territorio, asi como visitas a
organismos de cooperacion internacional, programas de
competitividad del gobierno central, fundaciones y otras que
se puedan identificar en el proceso de gestion de fondos.

Se debe tener en cuenta en funcién de su implementacion un
conjunto de riesgos iniciales que deben ser considerados en
vista a su efectiva y eficaz ejecucion:
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FACTOR DE RIESGO POTENCIAL EFECTO MEDIDAS DE MITIGACION

Desconfianza y baja legitimidad de las
instituciones publicas, en general

Falta de participacién de actores
relevantes (Empresa privada)

Discontinuidad en la conduccién
politica y técnica en la implementacion
de la ACM.

Falta de correspondencia entre las
iniciativas regionales, municipales y
gubernamentales de inversién y los
lineamientos de la ACM

Baja legitimidad de la Agenda de
Competitividad ACM, desconfianza en
sus resultados.

Baja apropiacion de la Agenda de
Competitividad ACM.

Pérdida de interés y por consiguiente de
adhesion de actores relevantes al
proceso.

Discontinuidad en el seguimiento y
evaluacién de la ACM y sus impactos.

Pérdida de relevancia de la ACM. Pérdida
de valoracion en la planificacion
regional.

Pérdida de conduccion en la orientacion

Socializacién de la ACM y busqueda de actores claves que
participen en su implementacion.

Amplia difusién de la ACM hacia actores publicos — privados,
difusién intensiva a nivel local.

Amplia induccion de autoridades (Plan de Nacion,
MANBOCAURE) en la ACM y sus alcances.

Fortalecimiento a la Comisién de Direccién Estratégica CDE
organizada a la interno de la Mancomunidad, responsable de
impulsar esta ACM.

Incidencia en las instancias regionales, municipales y
gubernamentales para la incorporacién de los lineamientos
estratégicos de la ACM en las diferentes iniciativas de inversion
en los municipios de la Mancomunidad.

del desarrollo regional R13.

MONITOREO Y MEDICION
DE RESULTADOS

El seguimiento y monitoreo de la implementacién de la Agenda de Competitividad para la Mancomunidad MANBOCAURE ACM y
las iniciativas que se desprenden, son actividades criticas, no sélo del punto de vista técnico financiero, sino que también lo es desde
el punto de vista politico y ciudadano. En contextos de mayores exigencias de transparencia en la Gestién Publica y la crisis de
legitimidad de las instituciones, el contar con mecanismos adecuados y accesibles que permitan el seguimiento y monitoreo de las
iniciativas de inversién, y en un sentido mas sistémico de la reduccién de las brechas de desarrollo humano caracterizadas en los 6
Ejes Estratégicos, supone un importante esfuerzo respecto a la calidad y oportunidad en la gestioén de la informacion desde el
Gobierno Central hacia los municipios y Mancomunidad, como también una disposicion a ser sujeto de rendicion de cuentas por
parte de los mismos Gobiernos Locales, incluyendo la incorporacion de mecanismos que permitan la incidencia ciudadana en la
mejora de los resultados de la planificacion estratégica mancomunada.

Las acciones para monitorear los resultados de la ACM se enfocaran inicialmente en determinar las transformaciones en los ingresos
y empleos, teniendo como unidad bésica de estudio a las unidades productivas pertenecientes a las familias participantes.

Considerando las directrices establecidas en el Estandar del Comité de Donantes para el Desarrollo Empresarial (CDDE) y en apego
a las buenas practicas de Monitoreo y Medicion de Resultados; la dindmica de trabajo consistira en:

- Definir y revisar periédicamente la Cadena de Resultados.

- Disenar formatos de informes que permitan dar sequimiento a indicadores claves

- Elaboracion de lineas de base

- Actualizacién sistemdtica de los indicadores de impacto comunes (IIC)*

- Captar informacidn cualitativa.

- Documentar todas las intervenciones con bitdcoras y fotografias.

- Visitas de sequimiento con los auspiciadores a beneficiarios de los proyectos.

- Recoleccidn de testimonios e historias de éxito.

4: También llamados indicadores de impacto universal permiten agregar el impacto entre programas, estos son Escala (alcance), Ingreso
Neto y Empleos Netos. Para conocer més leer http://www.enterprise-development.org/page/spanish
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