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Proyek SUSTOUR merupakan bagian 

dari Program Pengembangan Pariwisata 

Berkelanjutan di Indonesia (STDI), yang 

didanai oleh SECO (Sekretariat Negara 

Swiss Untuk Urusan Ekonomi Konfederasi 

Swiss) bekerjasama dengan Kementrian 

Pariwisata dan Ekonomi Kreatif Republik 

Indonesia. Proyek SUSTOUR bertujuan 

untuk meningkatkan kesempatan kerja 

dan pendapatan bagi penduduk lokal 

melalui pengembangan pariwisata yang 

berkelanjutan dan inklusif di kedua destinasi 

pariwisata Labuan Bajo (Flores) dan Wakatobi. 

Link and Match Kelas Industri

SMKN 1 Labuan Bajo & Puri Sari Beach 
Resort

SMKN 3 Denpasar & Ramada 
by Wyndham Bali

ISI BERITA:
... Link and Match for Sustainability:  
Pendidikan Kejuruan Berkualitas 
Kunci Pembangunan Berkelanjutan  

Realitas industri pariwisata dan 
kondisi sekolah menengah 
kejuruan (SMK) yang sering kali 

berbeda jauh, membuat keduanya sulit 
untuk mengetahui kebutuhan dan 
persyaratan satu sama lain. Padahal, 
pendidikan yang dilaksanakan dengan 
memperhatikan kebutuhan industri 
akan memastikan bahwa lulusannya 
memenuhi standar yang ditetapkan 
dan pada akhirnya menciptakan 
lapangan kerja yang lebih banyak 
dan lebih baik.  Oleh karena itu, 
menghubungkan industri pariwisata 
dengan SMK untuk bekerja sama 
dalam proses belajar mengajar dapat 
membantu mengatasi ketidaksesuaian 
tersebut demi kebaikan keduanya. 

SUSTOUR bekerja sama dengan SMK 
Negeri 3 Denpasar dan Ramada by 
Wyndham Bali Sunset Road Kuta 
untuk menghubungkan antara SMK 
pariwisata dan industri pariwisata 
guna meningkatkan relevansi SMK 
serta kompetensi lulusan SMK dengan 
kebutuhan dunia industri melalui 
program Link & Match Kelas Industri. 
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Program Link & Match Kelas Industri 
merupakan implementasi dari Instruksi 
Presiden (Inpres) Nomor 9 Tahun 2016 

tentang Revitalisasi Sekolah Menengah 
Kejuruan (SMK) dalam rangka Peningkatan 
Kualitas dan Daya Saing Sumber Daya 
Manusia (SDM) Indonesia, serta tindak lanjut 
penandatanganan nota kesepahaman lima 
Menteri pada Januari 2017 yang lalu antara 
Menteri Perindustrian, Menteri Pendidikan 
dan Kebudayaan, Menteri Riset Teknologi dan 
Pendidikan Tinggi, Menteri Ketenagakerjaan 
serta Menteri Badan Usaha Milik Negara 
(BUMN). Selain itu, program Link & Match Kelas 
Industri juga sejalan dengan konsep “Merdeka 

Link and Match Kelas 
Industri

Belajar” sebagai konsep pengajaran nasional 
yang baru. 

Kelas Industri ini adalah sebuah pendekatan 
yang inovatif dalam proses pengelolaan 
pembelajaran di SMK berbasis industri. Ini 
mengandung pengertian bahwa manajemen 
penyelenggaraan dan pengelolaan Kelas 
Industri dilakukan bersama secara langsung 
antara SMK dengan mitra industri, mulai dari 
penyusunan perencanaan, pengorganisasian, 
penyusunan kurikulum implementatif, 
sarana dan prasarana, pelaksanaan proses 
pembelajaran, budaya dan etos kerja, monitoring 
dan evaluasi serta program tindak lanjut Kelas 
Industri. Hal ini semua dilaksanakan sesuai 
dengan standar industri yang sesungguhnya, 
sekaligus sebagai persiapan untuk memasuki 
dunia kerja ketika telah lulus. Kelas Industri 
bertujuan untuk meningkatkan kompetensi 
lulusan SMK pariwisata agar selaras dengan 
perkembangan zaman dan kebutuhan industri.

Foto: Ramada by Wyndham Bali Sunset Road Kuta

ISI BERITA:

Link and Match Kelas Industri SMKN 3 Denpasar & Ramada by 
Wyndham Bali

SMKN 1 Labuan Bajo & Puri Sari 
Beach Resort
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SMKN 3 Denpasar & 
Ramada by Wyndham 
Bali

SMK Negeri 3 Denpasar dan Ramada 
by Wyndham Bali Sunset Road Kuta 
telah berpengalaman dan sukses 

menyelenggarakan Link and Match Kelas 
Industri di Bali sejak Januari 2019 yang masih 
berjalan hingga 2022. Sebagai program pilot, 
selama 1 tahun penuh siswa-siswi belajar dan 
praktek di industri pariwisata yang berfokus 
pada pembelajaran berbasis proyek, yang di 
mana proses ini telah banyak menginspirasi 
sekolah-sekolah dan hotel –hotel lainnya di Bali 
untuk membuka diri dan beradaptasi dengan 

ISI BERITA:

Link and Match Kelas Industri SMKN 3 Denpasar & Ramada by 
Wyndham Bali

SMKN 1 Labuan Bajo & Puri Sari 
Beach Resort

kebutuhan industri saat ini dan saat mendatang. 
Setelah siswa-siswi melalui program Link and 
Match Kelas Industri, siswa dapat lebih mudah 
beradaptasi dengan dunia kerja, dan memiliki 
keahlian yang sesuai dengan kebutuhan 
industri. Salah satu contohnya adalah Catherine, 
lulusan SMK Negeri 3 Denpasar yang langsung 
diserap oleh Ramada by Wyndham Bali Sunset 
Road Kuta menjadi karyawan tetap. 

Mulai tahun 2020, program tersebut dilanjutkan 
bekerjasama dengan SUSTOUR di mana SMKN 
3 Denpasar dan Ramada by Wyndham Bali 
Sunset Road Kuta berperan sebagai sekolah 
dan industri pembina untuk persiapan dan 
pelaksanaan Link and Match Kelas Industri 
bagi industri dan sekolah yang lain. Selain itu, 
program Kelas Industri kini lebih maju dengan 
adanya integrasi aspek keberlanjutan ke dalam 
program pilot barunya. 

Foto: Ramada by Wyndham Bali Sunset Road Kuta
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ISI BERITA:

Link and Match Kelas Industri SMKN 3 Denpasar & Ramada by 
Wyndham Bali

SMKN 1 Labuan Bajo & Puri Sari 
Beach Resort

Untuk meningkatkan kesadaran dan 
mempersiapkan lulusan SMK bagi industri 
pariwisata sebagai tenaga kerja masa depan, 
perlu adanya kesadaran dan penguasaan 
terhadap prinsip-prinsip keberlanjutan dalam 
pariwisata. Juga dalam aspek ini, kerjasama 
erat antara sekolah dan industri pariwisata akan 
menguntungkan keduanya.

Program pilot Link and Match for Sustainability 
(L&M’S) Kelas Industri yang pertama telah 
dilakukan di Flores. Pada awal prosesnya, selama 
enam bulan tepatnya di bulan Juli sampai 

bulan Desember 2020, SMKN 3 Denpasar dan 
Ramada by Wyndham Bali Sunset Road Kuta 
telah mendampingi SMKN 1 Labuan Bajo dalam 
persiapan program pilot L&M’S Kelas Industri 
pertama di Flores. SUSTOUR bersama dengan 
SMKN 3 Denpasar and Ramada by Wyndham 
Bali Sunset Road Kuta juga mengembangkan 
material pelatihan untuk mendukung proses 
pembinaan di Flores, yang disusun berdasarkan 
pengalaman pelaksanaan Kelas Industri 
pertama yang telah sukses di Bali.

Program pilot mengusung nama 
baru yaitu Link and Match for 
Sustainability (L&M’S). Nama 
ini diangkat karena program ini 
berinovasi dalam mengambil 
peran dan tujuan strategis untuk 
mengimplementasikan konsep 
berkelanjutan dalam kurikulum 
dan proses belajar-mengajar di 
SMK serta industri pariwisata di 
saat bersamaan.

Foto: Ramada by Wyndham Bali Sunset Road Kuta
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SMKN 1 Labuan Bajo 
& Puri Sari Beach 
Resort

Sebagai hasil proses pendampingan 
tersebut, telah terbentuknya 
kerjasama antara SMKN 1 Labuan 

Bajo dan Puri Sari Beach Resort Labuan 
Bajo dalam pelaksanaan pilot program 
L&M’S Kelas Industri pertama di Labuan 
Bajo, Flores pada tahun 2021. Sejak 
Februari 2021, sebanyak 20 siswa-siswi 
jurusan Tata Boga selama satu tahun 
berkegiatan penuh di Puri Sari Beach 
Resort.  

Program L&M’S Kelas Industri sangat menarik 
tidak hanya karena siswa-siswi dilatih oleh 
pihak managemen hotel tetapi juga oleh guru 
sekolah yang rutin datang dari sekolah untuk 
mengajar langsung di industri. Mata pelajaran 
yang diajarkan antara lain produktif (Peminatan 
C1, C2 dan C3) yang diberikan melalui pelatihan 
oleh pihak manajemen industri antara lain 
seperti kepala departmen, serta pengerjaan 
group project. Sedangkan mata pelajaran 
normatif (Wajib A) dan adaptif (Wajib B) diampu 
oleh guru sekolah, namun tetap bertempat di 
kawasan industri.

ISI BERITA:

Link and Match Kelas Industri SMKN 3 Denpasar & Ramada by 
Wyndham Bali

SMKN 1 Labuan Bajo & Puri Sari 
Beach Resort
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Dengan berhasilnya pilot program L&M’S Kelas 
Industri ini pada Februari 2022, SMKN 1 Labuan 
Bajo, Puri Sari Beach Resort menetapkan untuk 
melanjutkan kerjasamanya untuk pelaksanaan 
Kelas Industri secara berturut-turut dengan 20 
siswa lainnya dari jurusan Tata Boga. Selain itu, 
SMKN 1 LBJ juga berhasil menginisiasi program 
Kelas Industri baru bersama Ayana Komodo 
Resort.  

Melalui inisiasi program pilot L&M’S Kelas 
Industri, SUSTOUR berkomitmen untuk 
mendorong persiapan lulusan SMK bagi industri 
pariwisata sebagai tenaga kerja masa depan. 
Kesadaran, pengetahuan, terhadap prinsip-
prinsip keberlanjutan dalam pariwisata mutlak 
didorong oleh SMK pariwisata sebagai pencetak 
sumber daya manusia pariwisata penerus 
bangsa. Melalui Link & Match for Sustainability 
Kelas Industri diharapkan profil lulusan SMK 
pariwisata akan menghasilkan sumber daya 
manusia unggul di bidang pariwisata di 
daerahnya, atau di Indonesia secara umum.

Program “Link and Match” 
memberikan pengalaman 

yang menyenangkan 
karena mendapat banyak 
pelajaran secara langsung 

di hotel

Olivia Jelni,
Siswi program Link and Match

General Manager, 
Puri Sari Beach Hotel

Program “Link and Match” 
ini meningkatkan peluang 

siswa-siswi SMK untuk 
terserap di dunia industri 

karena mereka telah 
memiliki kemampuan yang 
sesuai dengan kebutuhan 

industri. Puri Sari Beach 
resort berkomitmen 

menyerap lulusan Kelas 
Industri nantinya.

ISI BERITA:

Link and Match Kelas Industri SMKN 3 Denpasar & Ramada by 
Wyndham Bali

SMKN 1 Labuan Bajo & Puri Sari 
Beach Resort



Foto: Ramada by Wyndham Bali Sunset Road Kuta
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