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Programa de Acompanamiento

para la Gestion Organizacional

Ruta para el mejoramlento de las capacidades
empresariales de las organizaciones rurales.

& organizacionales

¥ Operativos
Confempla aspectos claves: g Ccomerciales

¥ Financieros
& Cadena de valor

En los cuales las organizaciones rurales deben fortalecerse y
equilibrarse de manera integral para alcanzar su vision de futuro
siendo cada dia mas productivas, rentables y sostenibles.

‘ 1 Datos iniciales

La herramienta busca identificar a partir de la situacion
actual (diagnédstico) una ruta critica a seguir, para que la
organizacion mediante el desarrollo de una serie de 2
actividades constituya la estructura de un plan de accion
concreto que le permita mejorar la gestion en cada uno @ Resultados

de los aspectos y componentes referenciados dentro de
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«Plan de reforzamiento
»Seguimiento

Diagndstico -Variable
«Componente :Descriptor
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pack.go Perfil de administrador:

Programa de
Acompanamiento

Permite crear perfil de las organizaciones, administrar la

%2';%:!:?1 informacidén de cada una y consolidacion de datos
organizacional Programacién de diagnostico por organizacion

Permite revision de informacion por componente de todas
las organizaciones
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1. Inicie con el Diagnéstico por Componente Pe rfil de U suariO

a. Organizacional

b. Operativo
c. Comercial
d. Financiero
e. Cadenade valor. ‘ OrganlzaCIOn:
hoja de inicio, instrucciones
Diagnostico:
Relacion de componentes a evaluar
nformacién base por organizacion

nformacion base por componente.
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2. En cada componente registre
Datos base y evalué cada variable

Q

Cada variable tiene tres estadios,
o e—— seleccionar el mas cercano a los procesos
O L Siniciacian | o gestion de la organizacion.

| ¢=consolidacién Luego seleccionar si se encuentra en |

=iniciacion D= Desarrollo

o C= Consolidacién
Se debe analizar y evaluar por todos los
componentes y todas las variables.
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Resultados

3. Al finalizar consulte los Resultados ‘

Organizacion nicio Limite rganiza peracion: | an ultados
RED DE PRODUCTORES 11-10-  31-10- O = 1o ¢ S v il
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Por variable evaluada

Q@ <

Por componente

Resultados consolidados de las

4. Consulte ‘ los Resultados por variable va I’i ables ana | | Zadas

RESULTADOS POR VARIABLE
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Se presentan las variables con

menor puntaje

Plan de refuerzo

Se generan actividades sugeridas para definir el

Y
5. Priorice las actividades sugeridas plan de refuerzo
VECOREITIVG CEDIRRGE [ ETherze ¥ Priorizacion de actividades segun el impacto
S Al G e R TR gue tiene sobre la organizacidon y el tiempo en
organizacion ver los resultados
cada dia mas . . . . . .
productiva, rentable y sostenible ¥ Definir prioridad alta, media y baja.
& Actividades con prioridad alta pasan a plan de
refuerzo.
¥ Se define el plan con informacion para su
seguimiento y control
% Se despliega un Cuadro de seguimiento



ORGANIZACIONAL

COMUNICACION E INFORMACION

DIRECCION ESTRATEGICA

ESTRUCTURAY CULTURA

GESTION HUMANA

GOBERMNANZA ASOCIATIVA

COMERCIAL
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Panel de resultados
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RESULTADOS CONSOLIDADOS POR COMPONENTE

OPERACIONAL

ACOPIO DE CACAD SECO

~NTRAL DE BEENEFICIC DEL CACAQO

DESARROLLO SERVICIOS

LOGISTICA

DESARROLLO DE MERCADOS
ESTRATEGIA COMERCIAL
ESTRATEGIA DE COMUNICACION
MERCADEO

OFERTA DE SERVICIOS
PROPUESTA DE VALOR

CADENA DE VALOR

CONFIANZAY COMPROMISO

GESTION CADENA DE VALOR

GESTION CON PROVEEDORES
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RESULTADOS CONSOLIDADOS POR VARIABLES
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RESULTADOS POR VARIABLE

CONFIANZAY COMPROMISO
GESTION CADEMA DE VALOR
GESTION CON PROVEEDORES
DESARROLLO DE MERCADOS
ESTRATEGIA COMERCIAL
ESTRATEGIA DE COMUNICACION
MERCADEOQ

OFERTA DE SERVICIOS
PROPUESTA DE VALOR
INSTRUMENTOS FINANCIEROS
INVERSION ¥ FINANCIACION
PROCESOS CONTABLES
RENTABILIDAD Y EXCEDENTES
ACOPIO DE CACAO SECO
CENTRAL DE BEMEFICIO DEL CACAD
DESARROLLO SERVICIOS
LOGISTICA

COMUNICACION E INFORMACION
DIRECCION ESTRATEGICA
ESTRUCTURA Y CULTURA
GESTION HUMANA

GOBERNANZA ASOCIATIVA
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Aplicacion PackGo en organizaciones Cacaoteras

La Asociacion Nacional Cacaotera de Colombia - Red Cacaotera

Como implementadores de la herramienta

Identificaron el estudio y desarrollo de 7 organizaciones en y'

Huila y Caqueta.

Ha sido muy interesante el trabajo en
campo con cada organizacion. Debido
a que la herramienta no solo se limita taci
- 2 lon favorabl r part
a dar un diagnostico de como se aceptacion favorable por parte

gy : de las juntas directivas de las
encuentra la organizacién, sino que JUINT |
z organizaciones, lo que
ademas plantea los planes de
- : entrega desde ya, un buen
reforzamiento exponiendo con una pronostico a largo plazo
matriz de priorizacion las variables '

gue seran atendidas con premura.

El ejercicio ha tenido una

Sabemos que el modelo de trabajo asociativo vy
cooperativo tiene muchas ventajas y tambien grandes
retos que requieren de un liderato perseverante, pese a los
altibajos en el normal desarrollo de la organizacion.

Desde la Red Cacaotera con la herramienta
Pack.go podemos apoyar a las
organizaciones socidas en:
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Fortalecimiento Consolidacion Deteccion Caracterizacion Apoyo

de las de esfuerzos de aptitudes de cuellos de gremial para el
organizaciones para gestion y falencias para botella para aumento de la

Cacaoteras en los de iniciativas. alinearlas a la inclusién de competitividad
componentes: Iniciativas organizaciones a de la

- Organizacional nacionales e mercados organizacion a
- Empresarial Internacionales. especializados. través del

- Comercial fortalecimiento
- Operacional de su oferta de
- Financiero valor.

- Cadenade Valor.




