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Donatoren 2007 (ab Fr. 500.-)

Wir danken allen Gonnern, welche die Arbeit unserer Stiftung in finanzieller oder anderer Hinsicht
unterstiitzt haben. Im Berichtsjahr durften wir Spenden im Gesamtbetrag von Fr. 5'598'300.- ver-
zeichnen. 80% davon entfielen auf Firmen, Stiftungen und Privatpersonen, 20% auf Gemeinden
und Kantone.

Die Indexzahlen weisen auf projektgebundene Spenden in diesen Landern hin:

Bangladesh' Benin? Bolivien® Burkina Faso* Ecuador® El Salvador © Indonesien’
Kenia 8 Nepal® Niger'® Peru'" Sri Lanka'? Siidafrika'® Tansania'* Vietnam'®

Senior Expert Corps'®

2 Firmen und Stiftungen

All-Consulting AG™, Ammann Group Holding AG™, Analytica Medizinische Laboratorien AG, Bader + Niederdst AG, BAER AG,
Basler Versicherungs-Gesellschaft, Blaser Swisslube AG™, Bobst SA?, Bombardier Transportation (Switzerland) AG"™, Bucher
Industries AG, Bucherer AG, cemsuisse Verband der schweiz. Cementindustrie, Charles Végele Gruppe', Credit Suisse Group,
Curtiss-Wright Antriebstechnik GmbH, Deloitte & Touch GmbH Deutschland®, Die Mobiliar, Hesta AG, F. Hoffmann-La Roche AG,
Gebr. Hutter AG, Graub Office AG, Fritz und Caspar Jenny AG, KPMG AG, Legler Holding AG, Manpower SA?, MMG Panazur
Ltd. S.A.”, Nestlé SA®, Novartis International AG, Orell Fussli Holding AG?, Pago AG, Prowald & Partner®, Ricola AG, Ringier AG,
Roschi Rohde & Schwarz AG, RUAG Holding®, Scherler AG, Schweizerische Nationalbank, Schweizerische Riickversicherungs-
Gesellschaft, Seewer AG, Siemens Schweiz AG", Sika AG’, Spross Ga-La-Bau AG, Stanzwerk AG"™, Swiss Diamond Club?,
Swiss Life, Swissmem, UBS AG?, Unia, Union Industrielle Genevoise, Usines métallurgiques de Vallorbe, Victorinox AG, Volcafé AG,
Zircher Kantonalbank

Albrecht Auwerter Stiftung®, Bonifacius Stiftung, Braginsky-Stiftung, Chevron Foundation’, Cordaid’, Fondation professionnelle
et sociale de Genéve?, Gebauer Stiftung?, Geneva Global®, Gliickskette™?, Hasler Stiftung™, Hilti Foundation', Jubilaumsstiftung
der Zurich Versicherungsgruppe, Kolb’sche Familienstiftung, Annette & Freddie Kiing Stiftung™, Medicor Foundation Liechten-
stein’, Joh. Jakob Rieter-Stiftung, Stiftung Drittes Millennium?, Syngenta Stiftung fir Nachhaltige Landwirtschaft, Volkart Stiftung,
Georg und Emily von Opel Stiftung

Freundeskreis

Willy Balmer, Ebikon™; Leo Breuss, Zurich™; Markus Burato, Oftringen'®; Remo und Ruth Camponovo, Wintersingen®, Lucas
und Dora David, Fallanden®; Hedwig Egger, Zurich™; Fritz Fahrni, Zollikon'; Peter Forstmoser, Horgen™, Heinz W. Frech, Feld-
brunnen'; Rudolf Friedrich, Winterthur; Peter Gloor, Basel™; Kilian und Judith Greter, Luzern; Heidi E. Grossmann, Ziirich';
Robert Heberlein, Zumikon; Jean-Marc Hensch, Ziirich™; Jean-Claude Hentsch, Corsier*; Nicolas Holliger, Horgen'; Peter Kyncl,
Zollikon™; Bruno Meier, Jona™?; Hans Peter Ming, Zumikon'; Matthias Méller, Schaffhausen™; Josefine Mosimann, Thalwil’?; Stefan
Mdsli, Zug'?; Markus Muheim, Bern™; H. und M. Oberhéansli, Blonay; Roberto Paganoni, Zollikon™; Reto Portmann, Zirich';
Sascha Quaderer, Vaduz'?; Rudolf Ramsauer, Ziirich; Nanni Reinhart, Winterthur; Kurt und Estelle Schiltknecht, Zirich™; Ulrich
Schlatter, Feldbrunnen'®; Dorothea Schmergel, Zurich; Erwin Schmid, Bern; Klaus Schnyder, Chardonne™; Werner Schulthess,
Wadenswil; Roland Schwab, Muri/AG; Theo E. Schwarzenbach, Russikon'; Walter Stahel, San José'®; Hannes Treier, Glimligen;
Andrea von Planta, Cham™; Rudolf Wassmer, Ziirich™; Urs Widmer, Schaffhausen™; Hans und Elisabeth Widmer, Oberwil-Lieli';
Daniel und Jeannine Wohrle, Uster’; Roman Zemp, Rengg®

Gemeinden Kirchgemeinden

Baden**, Belp**®, Bern?, Biel**®, Cham®, Chur'®, Confignon?, Andelfingen (evang.-ref.)®®, Kiisnacht (ref.)*®, Schlieren
Feldbrunnen?, Freienbach? Goldach?, Hiinenberg? Jona™, Kiis- (réom.-kath.)?, Uitikon (evang.-ref.)’®, Wettingen (rém.-kath.)?,
nacht? La Chaux-de-Fonds? Lohn-Ammannsegg?", Luzern?, Zumikon (ref.)*, Ziirich Héngg (evang.-ref.)'®, Ziirich Wollis-
Lyss, Maur**®, Meggen?, Muntelier?, Pully?, Riischlikon™, Sion?, hofen (evang.-ref.), Ziirich-Erléser (rém.-kath.)?
Uitikon'®, Uster™, Wallisellen, Wetzikon’, Wiirenlos, Zumikon?,
Zirich*®#° Stiftung Liechtensteinischer

Entwicklungsdienst®***

Kantone

Aargau®, Basel-Landschaft?, Basel-Stadt", Fribourg?, Microfinance Initiative
Glarus, Graubtinden®, Obwalden, Thurgau’, Zurich* Liechtenstein™
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Vorwort

Die Armen sind das Potential des globalen Markts der Zukunft. Das Ziel von Swisscontact ist es, die
Rahmenbedingungen so zu verbessern, dass die Armen zu aktiven Akteuren der Entwicklung werden
und damit zum Wirtschaftswachstum beitragen.

Privatinitiative bringt die
Entwicklung voran

Im Berichtsjahr haben wir die Strategie zur Privatwirtschaftsentwicklung ausfiihrlich dis- 3
kutiert und verabschiedet. Sie bettet die langjahrigen Erfahrungen von Swisscontact in den
Bereichen der Kleinunternehmensférderung, der Berufsbildung, der Mikrofinanz sowie im
Umweltschutz in einen konzeptionellen Rahmen ein. Die Strategie zeigt, wie die Projekte
einen Beitrag zum Wirtschaftswachstum in unseren Partnerlindern leisten. Alle Aktivititen
sind darauf ausgerichtet, dass die Armen am Wirtschaftswachstum teilhaben und so die
Armut reduziert wird.

Die in diesem Bericht vorgestellten Projekte belegen, wie unternehmerische Initiative
die Armut nachhaltig reduziert. Die Privatinitiative ist der Motor jeder wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Entwicklung. Die Rolle von Swisscontact und ihren 6ffentlichen Partnern
besteht darin, die Rahmenbedingungen zu verbessern, so dass sich Private wirtschaftlich
entfalten konnen. Auch mit relativ bescheidenen Mitteln ldsst sich das riesige Potential ar-
mer Menschen aktivieren. Am Fuss der Gesellschaftspyramide liegt der globale Markt der
Zukunft. Diese Moglichkeiten erkennen immer mehr weltweit, wie auch in unseren Part-
nerlindern titige Grossunternehmen. Damit steigen die Chancen, dass die vereinten Krifte
der Wirtschaft, der offentlichen Hand und der Zivilgesellschaft die Armut im Sinne der
Millenniumsziele reduzieren kénnen.

Nicht nur unsere Partner verhalten sich unternehmerisch, auch Swisscontact als Organi-
sation ist diesbeziiglich gefordert. So konnten wir im Berichtsjahr unsere Auftraggeber weiter
diversifizieren. Insbesondere die Stellung auf dem deutschen Markt wurde durch unsere
Tochtergesellschaft in Stuttgart ausgebaut. Die erfolgreiche Umsetzung der Projekte ist nur
dank unseren treuen Donatoren aus der Privatwirtschaft und den Beitrigen von Gemeinden
und Kantonen moglich. Erfreulicherweise durften wir erneut eine Steigerung des Spenden-
eingangs feststellen: auf tiber 5.5 Millionen Franken im Jahr 2007. Dafiir mochten wir Thnen
sowie den Verantwortlichen beim Bund fiir die gute Zusammenarbeit danken. Nicht zuletzt
geht ein Dank an alle Mitarbeitenden und an den Stiftungsrat flir ihre professionelle Ar-
beit.

Urs Egger, Peter Griischow

Peter Griischow, Prasident
Urs Egger, Geschiftsfithrer
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Afrika

Mit unermidlichem Einsatz bauten Evelyne Zyster und ihr Mann eine Vorhang- und Polsterfirma auf.
Doch erst die durch Swisscontact ermdglichte Beratung stellte ihr Geschéft auf ein sicheres Funda-
ment.

Evelyne Zyster:
Eine Erfolgsgeschmhte
mit harzigem Beginn

4 «Was ich fur meinen Arbeitgeber mache, kann ich auch fur mich tun», dachte Evelyne Zyster, Ni-
herin in einer Vorhang- und Storenfabrik. Mit 50 Rand in der Tasche, einigen Jahren Berufserfahrung
und einer Nihmaschine fur den Heimgebrauch griindete sie ihr Geschift. Zwei Wochen, nachdem sie
im Schlafzimmer ihre ersten Gardinen auf eigene Rechnung geniht hatte, verlor ihr Mann Richard
seine Stelle. Das im Embryonalstadium steckende Unternehmen wurde zum Haupternihrer der
Familie.

Evelyne brachte ihrem Mann das Polstern bei. Aus ihren letzten Ersparnissen kauften sie eine
gebrauchte Industriendhmaschine. Beide arbeiteten mit grossem Einsatz. Mundpropaganda liess den
Kundenkreis wachsen, doch die Einkiinfte reichten nicht, um den Lebensstandard der damals finf-
kopfigen Familie zu halten. Sie zogen in ein kleineres Haus, das sie tagstiber als Werkstatt und Biiro
benutzten und abends in eine Wohnung verwandelten. Ahnlich improvisiert waren die Buchhaltung
und das Rechnungswesen. Die beiden Geschiftsinhaber wussten nie genau, wer ihre Rechnungen
bezahlt hatte und wann sie wie viel Geld haben wiirden, um Material zu kaufen. «Bei wichtigen Ent-
scheidungen flihlten wir uns allein gelassen», erinnert sich die Griinderin, «entsprechend dngstlich
waren wir, wenn es darum ging, Weichen zu stellen.» Trotzdem arbeiteten inzwischen finf Angestellte
in ihrem Betrieb.

Nach fiinfJahren Kampf erkannten Evelyne und Richard Zyster, dass sie ohne Unterstiitzung nicht
mehr weiterkommen wiirden, und besuchten ein von Swisscontact unterstiitztes Dienstleistungszen-
trum fur KMU. Dort stand man ihnen bei der Registrierung ihrer Firma zur Seite und vermittelte
ihnen einen Buchhalter. Ein Beratungsunternehmen half, einen Businessplan aufzustellen und die
Anforderungen fiir einen Kredit zu erfilllen. Evelyne Zyster lernte, einen Computer zu bedienen und
Rechnungen per E-mail zu verschicken. Dank der Beratung erhohte die Firma ihren Gewinn deutlich.
Und fast noch wichtiger: Erst jetzt ist sie bei der siidafrikanischen Steuerbehérde und der Arbeitslo-
senkasse eingetragen und operiert somit legal. Davor hitte eine Kontrolle durch die Wirtschaftspolizei
das Ende des Unternehmens bedeutet.
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In der westlichen Kapregion Stid-
afrikas fordert Swisscontact im Auf-
trag des Seco den KMU-Sektor. KMU-
Berater erhalten Weiterbildung, um
ihre Dienstleistungen zu verbessern.
Diese umfassen etwa Businesspléne,
Buchhaltung und Rechnungswesen,
Steuerregistrierung oder Finanzie-
rungsfragen. Kleinunternehmen mit
Wachstumspotential, speziell solche,
die von Angehdrigen historisch be-
nachteiligter Gruppen (v.a. Schwarze
und Farbige) gefiihrt werden, erhalten
Gutscheine, mit denen sie die Bera-
tungsleistungen verglinstigt bezie-
hen konnen. Indem sie ihr Potential
ausschopfen, profitieren sie auch von
der Dynamik der siidafrikanischen
Wirtschaft und tragen ihren Teil zur
nachhaltigen Reduktion der Armut bei.
Spezielles Augenmerk legt Swiss-
contact auf den Zugang der KMU
zu angepassten Finanzdienstleis-
tungen. 2007 wurden 25 KMU unter-
stitzt, die 57 Arbeitsplétze schufen.

Siidafrika: Benachteiligte
am Aufschwung beteiligen

Swisscontact unterstitzt in Stidafrika
den KMU-Sektor und speziell Kleinfir-
men, die von Angehdrigen benachteilig-
ter Gruppen gefiihrt werden.



Tansania
Siidafrika

| S —

Swisscontact-
Projekte Afrika

Projekte Afrika
(ohne Kleinprojekte)

Projekt Seit Aufwand 2007 Projekt Seit Aufwand 2007

Finanzierung CHF Finanzierung CHF

Ostafrika

KENIA MALI

KMU-Férderung/Microfinance Berufsausbildung fiir Jugendliche

Swisscontact/DEZA 1996 697'390 DEZA 1999 546'317

TANSANIA NIGER

Landliche Einkommensférderung Chancen fiir junge Arbeitslose

DEZA 2005 883'188 Swisscontact/DEZA/LED 2005 443'175

UGANDA Siidafrika

KMU-Fé&rderung/Microfinance Forderung von KMU

Swisscontact/DEZA 1995 95’073 Swisscontact/Seco 2003 283269
Gemeindeentwicklung

Westafrika ADA (6sterreichischer Entwicklungsdienst) 2006 57'059

BENIN Zugang zu Finanzdienstleistungen

Berufsbildung fiir Jugendliche IFC (International Finance Corporation) 2007 108’207

Swisscontact/ DEZA 2002 607'271

BURKINA FASO

Lehrlingsausbildung

Swisscontact/DEZA/LED 1999 543'187

Unterstiitzung eines Berufsbildungszentrums

ADA (6sterreichischer Entwicklungsdienst) 2003 473'534
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KMU fordern, die Armut

reduzieren

Nicht alle profitieren vom Wirtschaftswachstum, das Sid-
afrika seit dem Ende der Apartheid erlebt - am wenigsten
jene, deren Diskriminierung mit der gesetzlich verordneten
Rassentrennung hitte authoren sollen. Viele Schwarze und
Farbige konnten die ihnen vorenthaltene Bildung nie nach-
holen und sind von Arbeitslosigkeit und Armut besonders
stark betroffen. KMU, die von Menschen dunkler Hautfarbe
gefithrt werden, fehlt es oft an betriebswirtschaftlichen Kennt-
nissen. Vom kommerziellen Kreditmarkt sind sie praktisch
ausgeschlossen.

Damit KMU am Wachstum Siidafrikas teilhaben, brau-
chen jene, die sie fithren, fachliche Unterstiitzung. Swiss-

Projektnachrichten @

Burkina Faso

Swisscontact unterstiitzt in Burkina Faso den Aufbau eines
dualen Berufsbildungssystems. Lokale Handwerksverbande,
die zustindigen Behorden und Swisscontact entwickeln ge-
meinsam Ausbildungsprogramme fir Lernende sowie Fort-
bildungsangebote fiir die Ausbildnerinnen und Ausbildner.
Im Rahmen des Projekts waren 2007 283 junge Frauen und
250 junge Minner in der Lehre (Zweiradmechanik, Coifture,
Schneiderei, Kilte- und Klimatechnik, Elektronik). 192 Hand-
werkerinnen und 326 Handwerker bildeten sich zu Lehrmei-
stern und Lehrmeisterinnen weiter. Das Projekt wird vom
Liechtensteinischen Entwicklungsdienst unterstiitzt.

Kenia

1500 Bauern und ihre Familien in der Umgebung der Stadt
Endarasha im Rift-Gebirge konnten dank der Unterstiitzung
durch Swisscontact ihr Einkommen verbessern. Sie bauen
jetzt eine andere Zwiebelsorte an, mit der sie hohere Ertrige
erzielen. Mit einem Pilotprojekt forderte Swisscontact 2007
das Microleasing. So konnen Bauern z.B. eine Kuh leasen und
die Monatsraten aus dem Ertrag der verkauften Milch bezah-
len. Weitere Aktivititen im Bereich Mikrofinanz reichen von
der Starthilfe an kleine Kredit- und Spargenossenschaften bis
zur strategischen Zusammenarbeit mit der Equity Bank, der
grossten Mikrofinanzbank Afrikas.

Mali

Swisscontact unterstiitzt in Mali die Entwicklung der du-
alen Berufsbildung im Lehrbetrieb und einer begleitenden
Berufsschule. 2007 sind die Aktivititen auf funf zusitzliche
Orte und weitere Berufsfelder ausgeweitet worden. Arbeits-
gruppen, denen auch Vertreterinnen und Vertreter der lokalen
Wirtschaft angehoren, stellen sicher, dass die Unternehmen
die Wichtigkeit einer fundierten Berufsbildung anerkennen.
Diese regelmissigen Kontakte fordern auch die Integration
der ausgebildeten Jugendlichen in den Arbeitsmarkt.

Den KMU-Sektor Stidafrikas zu férdern, bedeu-
tet, benachteiligte Menschen am Wirtschafts-
wachstum zu beteiligen.

contact bildet deshalb Beratungsfirmen weiter, die sich auf
kleine und mittlere Betriebe spezialisiert haben. Sie ermogli-
chen den Firmen, ihr Potential auszuschopfen. Die Dynamik,
die dadurch im KMU-Sektor entsteht, kommt beiden Seiten
zugute: den Beratern und den Beratenen. So steigt der Anteil
der kleinen und mittleren Betriebe am Inlandprodukt Stidafri-
kas. Benachteiligte werden zu Akteuren des Wachstums und
reduzieren die Armut nachhaltig und aus eigener Kraft.

Berufsbildung im Westen, KMU-Foérderung
und Mikrofinanz im Osten und Stiden sind die
Hauptlinien, mit denen Swisscontact in Afrika
fir Arbeit und Einkommen sorgt.

Benin

Um die Ausbildung von Kleinunternehmerinnen und jun-
gen Frauen zu fordern, hat Swisscontact 2007 in der Kleinstadt
Save ein Zentrum fur Textilproduktion aufgebaut. Frauen fiih-
ren dort simtliche Arbeitsschritte von der Rohbaumwolle bis
zum fertigen Kleidungsstiick aus. 2007 sind 60 Textilarbeite-
rinnen ausgebildet worden. Weiterhin fordert Swisscontact
in Benin die Entwicklung der dualen Berufsbildung. Die im
Rahmen des Projekts ausgearbeiteten Berufslehren in Coiffu-
re, Schneiderei, Zweiradmechanik sowie Kilte- und Klima-
technik sind inzwischen vom zustindigen Ministerium aner-
kannt worden. 291 junge Frauen und Minner haben 2007 ihr
Diplom erhalten.

Niger

2007 konnten 478 Jugendliche, darunter 200 junge Frauen
aus der Hauptstadt Niamey und ihrer lindlichen Umgebung,
eine handwerkliche Kurzzeitausbildung abschliessen. Zudem
unterstiitzte Swisscontact 2007 das Ministerium fur die For-
derung der Frau in der Organisation des ersten nationalen
Forums zur Redynamisierung der Frauenzentren in Niger.
Vertreterinnen dieser «Foyers» und der staatlichen Verwaltung
entschieden, dass die Zentren kiinftig staatlich anerkannte
Ausbildungen fiir Frauen anbieten und deren Unternehmer-
tum fordern. Die Aktivititen in Niger werden vom Liechten-
steinischen Entwicklungsdienst unterstiitzt.

Tansania

Auf Sansibar unterstiitzt Swisscontact seit 2006 15 Frau-
engruppen, die aus Kokosfasern und -schalen Seile, Teppiche
und Schmuck herstellen. Dank einfachen mechanischen Ma-
schinen, die thnen von Swisscontact vermittelt wurden, haben
sie ihre Produktivitit deutlich gesteigert. Zurzeit bauen Vertre-
terinnen der rund 500 Frauen zusammen mit dem Zanzibar
Fund for Self-Reliance eine Vermarktungsgesellschaft auf.
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Lateinamerika

Edwin Rosales Lopez besuchte einen von Swisscontact unterstiitzten Kurs als Holzkunsthandwerker,
um einer kriminellen Bande in seinem Quartier zu entkommen. Heute trdumt er davon, sich selbsténdig
zu machen.

Edwin Rosales Lopez:
Ein Kunsthandwerker
geht seinen Weg

8 Den Biirgerkrieg hat El Salvador iberwunden, nicht aber dessen wirtschaftliche und soziale Fol-
gen. Jugendliche leiden besonders an Arbeitslosigkeit oder Unterbeschiftigung. Sie und Hundert-
tausende von Schusswaffen, die seit dem Krieg kursieren, haben in El Salvador kriminellen Banden,
sogenannten Maras, zum Aufschwung verholfen. In vielen Stidten kontrollieren sie ganze Quartiere.
Sich ihnen zu entziehen, ist besonders fiir arbeitslose Jugendliche schwierig, bieten sie doch die Mog-
lichkeit, etwas Geld zu verdienen und der Langeweile zu entfliehen.

Edwin Rosales Lopez wollte eigentlich Marinesoldat werden. Doch seine Eltern konnten ihm den
Besuch der nétigen Schulen nicht erméglichen. Nach neun Jahren Grundschule arbeitete er morgens
als Hilfsmaurer, und nachmittags besuchte er eine technische Berufsmittelschule, die er mit Diplom
und der Vertiefung in Buchhaltung abschloss. Wie so viele Salvadorianer fand er danach keine Anstel-
lung. Stattdessen fand ihn die Mara seines Quartiers in Ilobasco. «Mehrere meiner Nachbarn waren
Mitglieder, und sie wollten, dass auch ich beitrete. Ich wollte damit nichts zu tun haben, aber es war
schwierig, ihnen auszuweichen», erzihlt er.

Jugendlichen mit Beschiftigungsprogrammen eine Alternative zum Bandenwesen zu bieten, ist
eines der Ziele von Swisscontact in El Salvador. Deshalb unterstitzt das Berufsbildungsprojekt lokale
Organisationen mit diesem Ziel in der Ausarbeitung von Berufskursen. In einem von ihnen wurde
Edwin Rosales Lépez zum Kunsthandwerker in einer Holzwerkstatt. Er war einer der wenigen, die
nach der Grundausbildung fest angestellt wurden. Inzwischen hat er sich zum Ausbildner weitergebil-
det und betreut sechs Jugendliche, die sich in einer dhnlichen Situation befinden wie er vor wenigen
Jahren. Fiir ihn steht fest, dass ihm die Beschiftigung geholfen hat, sich gegen die Maras abzugrenzen:
«Das war die Alternative, die ich brauchte. Anstatt zuhause herum zu sitzen, war ich produktiv.»

Ilobasco ist berithmt fiir sein Kunsthandwerk. Viele Touristen besuchen die Stadt und decken sich
mit Dekorationsgegenstinden ein. Edwin Rosales Lépez triumt von einer eigenen kleinen Werkstatt,
noch fehlt ihm aber das Startkapital. «<Am Anfang konnte ich meinen jetzigen Arbeitgeber mit Fi-
genkreationen beliefern. Einige habe ich bereits entworfen. Daneben wiirde ich versuchen, direkt an
Kunden in Ilobasco zu verkaufen.»
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In El Salvador sind die Angebote
beruflicher Ausbildung diinn gesat
und meist auf die Stadte konzentriert.
Nur ein kleiner Teil der Jugendlichen
erhélt eine Lehrstelle. Von diesen
Absolventen findet nur eine Minderheit
eine Arbeit. Dem will Swisscontact
zusammen mit privaten und 6ffent-
lichen lokalen Partnern abhelfen. Kurze
Berufskurse von drei bis zwélf Mona-
ten Dauer erleichtern Jugendlichen den
Einstieg ins Berufsleben. Sie finden
an diversen Orten in stadtischen und
landlichen Gegenden El Salvadors
statt und richten sich in ihrem Inhalt
nach den Bedurfnissen der lokalen
Wirtschaft. Besteht beispielsweise ein
Mangel an Kéchen, werden Kéche aus-
gebildet. Unternehmen, die Lernende
einstellen wollen, erhalten fachliche
Unterstiitzung in Ausbildungsfragen.
So wird das Berufsbildungssystem
nachhaltig gestéarkt, und die Arbeitslo-
sigkeit unter den Jugendlichen sinkt,
was viele auch vor dem Abrutschen in
die Kriminalitdt bewahrt. Das Projekt
wird von der Nestlé SA substantiell
unterstutzt.

El Salvador: Beschiftigung fiir
Jugendliche in El Salvador



El Salvador

Honduras
Costa Rica

Swisscontact-

Projekte Lateinamerika
(ohne Kleinprojekte)

Projekte Lateinamerika

Projekt Seit Aufwand 2007 Projekt Seit Aufwand 2007
Finanzierung CHF Finanzierung CHF
BOLIVIEN
KMU-Férderung Férderung der KMU-Wettbewerbsfahigkeit
DEZA 1996 1'346'050 Peruanische Regierung 2005 189'937
Nachhaltiger Tourismus Stérkung von Spar- und Kreditgenossenschaften
Seco 2000 175'206 Microfinance Initiative Liechtenstein 2007 167'808
Umweltprogramm
Swisscontact/ DEZA/LED 2002 537'170 Zentralamerika
Luftreinhaltung COSTA RICA
DEZA 2003 561'277 Umweltfreundliche Kaffeetrocknung

Hilti Stiftung/Swisscontact 2001 18'314
ECUADOR Umweltprogramm
KMU-Férderung (Abschluss 2007) Swisscontact/DEZA 2007 36'969
Swisscontact/DEZA 1986 158'624
Finanzdienstleistungen EL SALVADOR
DEZA 1988 811'234 Berufsbildung
Reduktion von Industrieemissionen Swisscontact/DEZA 2000 552'733
DEZA 1994 349’897 Analyse und technische Beratung von KMU
Unterstiitzung von Dorfbanken EU 2007 205'080
Swisscontact/ DEZA/Geneva Global 1998 741'563
Finanzdienstleistungen in landlichen Gebieten HONDURAS
Interamerikanische Entwicklungsbank 2005 986’537 Vermarktung von Agrarprodukten

DEZA 2001 837'675
PERU KMU-Férderung
Ausbildungsgutscheine fiir KMU DEZA 2004 697'553
Peruanische Regierung/EU 2000 379'102 Fonds zur Férderung von Tourismusunternehmen
Luftreinhaltung Interamerikanische Entwicklungsbank 2007 217'595
DEZA 2003 858'170
Ausbildungsgutscheine fiir KMU NICARAGUA
EU 2004 695'758 KMU-Férderung
Forderung des nachhaltigen Tourismus (Stidperu) DEZA 2001 534'524
Seco 2005 324'123 Modernisierung von Ausbildungszentren
Tourismus-Férderung (Region Ancash) Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 2005 111’036
Peruanische Regierung 2005 105’521
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Marktorientierte Beratung stimu-

liert Arbeit und Einkommen

Fehlendes Wissen ist eine der Ursachen von Armut. Das
gilt fiir Menschen ohne Berufsbildung ebenso wie fur Bauern
ohne Kenntnis der Nachfrage nach ihren Produkten. Darun-
ter leiden beispielsweise Landbewohner in Honduras. 65% der
lindlichen Bevolkerung dieses zentralamerikanischen Staats
sind arm. Als Selbstversorger kimpfen sie ums Uberleben.
Gleichzeitig steigen die Agrarimporte seit flinfzehn Jahren an.
Die wenigen industriellen Verarbeitungsbetriebe in Honduras
finden im eigenen Land kaum Gemiise und Friichte in der
gewlinschten Menge und Qualitit.

Lokale Berater verfiigen tiber die Kenntnisse und Kon-
takte, die den Bauern fehlen. Swisscontact ermutigt sie, ihre
Dienstleistungen den Bediirfnissen von Kleinbauern-Koope-
rativen anzupassen. Gemeinsam erarbeiten Kooperativen und

Projektnachrichten ®

Bolivien

Das vom Liechtensteinischen Entwicklungsdienst finan-
zierte Projekt fiir den sicheren Umgang mit Spitalabfillen wur-
de 2007 von den vier grossten Stadten Boliviens auf die acht
nédchstgrossten Ortschaften ausgeweitet. Die entsprechenden
Ausbildungen erteilen nationale Fachteams. Sie sind mit Pro-
jekthilfe entstanden und arbeiten heute kostendeckend - im
bolivianischen Gesundheitswesen eine Neuheit.

Das Seco-Tourismusprojekt wurde erfolgreich abgeschlos-
sen: Mit der Unterstiitzung von Swisscontact wurden in Santa
Cruz und La Paz privat finanzierte «Destinationsmanagement-
Organisationen» aufgebaut. Sie koordinieren die Aktivititen
der verschiedenen Anbieter im Tourismussektor und erhdhen
die Wettbewerbsfihigkeit ihrer Region.

Ecuador

Swisscontact hat 2007 die Tatigkeiten im Bereich Finanz-
dienstleistungen auf vier zusitzliche Spar- und Kreditgenos-
senschaften im Kustengebiet ausgedehnt. Vor allem in land-
wirtschaftlichen Gebieten mit Wasserknappheit, in denen
oftmals nur eine Ernte pro Jahr moglich ist, bietet der Zugang
zu Sparmoglichkeiten und Krediten die Chance, die Armut
aus eigener Kraft zu tberwinden. Witterungsunabhingige
Aktivititen wie Kleintierzucht oder das Fithren einer kleinen
Bickerei eignen sich besonders dazu.

Peru

Das von der Microfinance-Initiative Liechtenstein (MIL)
unterstitzte Finanzdienstleistungsprojekt arbeitet im siid-
lichen Peru eng mit einer Kleinbank und zwei Spar- und Kre-
ditgenossenschaften zusammen. Deren Personal lernt nun,
wie aufgrund von Marktanalysen attraktive und nachhaltige
Finanzprodukte kreiert und vermarktet werden, was vor allem
Kleinunternehmen zugute kommt.

Vielen Kleinbauern in Honduras fehlt das Wis-
sen, um ihre Produkte gewinnbringend zu ver-
kaufen. Swisscontact férdert Berater, die ihnen
die notigen Kenntnisse und Kontakte vermitteln.

Berater einen Geschiftsplan und halten die organisatorischen
und technischen Verinderungen fest, die notig sind, um
Kunden wie Supermirkte, Restaurants und Verarbeiter von
Agrarprodukten beliefern zu kénnen. Zur Vermarktung der
Produkte gehort der Aufbau einer Handelsmarke ebenso wie
die Logistik des Verkaufs.

Im Zentrum des Projekts, das Swisscontact im Auftrag der
Deza ausfiihrt, steht der Markt fir Beratungsleistungen. Er
stimuliert die Entwicklung der kleinen und mittleren Agrar-
produzenten. Inhalt und Preis der Beratung handeln die Un-
ternehmen untereinander aus. Swisscontact vermittelt, ohne
selber in den Markt einzugreifen, und sorgt dafiir, dass von
Armut besonders betroffene Kleinbauern profitieren.

Berufsbildung, KMU-Férderung, Mikrofinanz und
Umweltschutz — alle Kernkompetenzen von
Swisscontact kommen in Lateinamerika zur
Anwendung und helfen, die Armut zu reduzieren.

Im Auftrag der Deza fithrt Swisscontact ein Luftreinhalte-
projekt aus. Dessen Vertreter haben einen erfolgreichen Dia-
log mit den staatlichen Behorden gefithrt. Als Resultat werden
die Treibstoffsteuersitze in Peru neu aufgrund ihrer Schidlich-
keit fir Mensch und Umwelt festgelegt. Das wird schmutzige
Treibstoffe erheblich verteuern.

Zentralamerika

Die externe Evaluation der KMU-Projekte in Zentrala-
merika unterstrich deren bedeutende Rolle bei der Schaffung
von Arbeitsplitzen und Einkommen in ausgewihlten Wert-
schopfungsketten. So entstanden in Honduras und Nicaragua
in den vergangenen zwei Jahren 19°000 Stellen. Das Projekt
der Interamerikanischen Entwicklungsbank zur Stirkung
von Bienenzucht-Kleinbetrieben in Honduras wurde abge-
schlossen. Dank der Argidius-Stiftung konnen die bewahrten
Ansitze ab 2008 in anderen Landesteilen umgesetzt werden.
2007 gelang es Swisscontact zudem, namhafte Auftrige von
nationalen Regierungen zu erhalten: in Honduras verwaltet
die Organisation einen Fonds zur Stirkung von Tourismusun-
ternehmen. In El Salvador werden im Auftrag des Wirtschafts-
ministeriums KMU auf Wirtschaftlichkeit und Produktivitit
untersucht und mittels Einzel- und Gruppenberatungen kon-
kurrenzfihiger gemacht.

11
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Asien

Eine verheerende Uberschwemmung in Jakarta warf Hunderte kleine Textilfirmen aus dem Geschift.
Eine von ihnen gehdrt Ibu Surip. Swisscontact unterstiitzte sie im Wiederaufbau und ermdglichte ihr
die Vorsorge gegen kiinftige Schaden.

Ibu Surip:
Von der Katastrophe
in eine bessere Zukunft

12 Das Wasser stieg schnell in jenen Tagen im Februar 2007. In Cipulir bei Jakarta, einem Ballungs-
zentrum kleiner Textilwerkstitten, stand es sechs Meter tiber dem Normalpegel. Die Kleinunterneh-
merin Ibu Surip und Hunderte ihrer Kollegen sahen ihr Geschift und ihre Zukunft in den Fluten
verschwinden.

Surip und ihr Mann waren 1975 in die indonesische Hauptstadt ggkommen, ohne Ausbildung und
fast ohne Geld. Wihrend er als Chauffeur arbeitete, baute sie mit ihrem Schwiegersohn eine kleine
Textilfirma auf. Zuletzt produzierten zehn Angestellte tdglich 150 Paar Jeans fiir den lokalen Markt.
Das Geschift lief gut. Thr Sohn konnte ein Universititsstudium abschliessen, und auch die Tochter
lebten viel besser als Ibu Surip in jungen Jahren auf dem Land.

Die Flut iiberschwemmte die Werkstatt, zerstorte Maschinen und Lagerbestinde. Aber die Frau,
die von der einfachen Landbewohnerin zur erfolgreichen Kleinunternehmerin geworden war, gab
nicht auf. Als erstes versuchte sie, ihre Angestellten bei anderen Firmen unterzubringen - ohne Erfolg.
Alle hatten die gleichen Probleme. Dann organisierte sie einen neuen Kredit und handelte mit ihren
Kunden neue Liefertermine aus. Eine Versicherung hitte ihr viele Probleme erspart. Doch in Cipulir
war diese Art der Vorsorge unbekannt.

Es war die Kombination aus Maschinenersatz, Weiterbildung und Versicherung, welche Surip be-
wog, im Projekt von Swisscontact mitzumachen. Sie war es gewohnt, sich selber zu helfen. Projekte,
die viel versprachen und wenig hielten, hatte sie genug gesehen. Doch dieses war anders. Schon bald
standen fiinf neue Nihmaschinen in ihrer Werkstatt, und ihre Mitarbeiter lernten, wie man sie in
Stand hilt und repariert. Acht ihrer fritheren Angestellten arbeiten inzwischen wieder im Betrieb.

Surip blickt optimistisch in die Zukunft: «<Mein Geschift ist jetzt sicherer, es wichst und ist in der
Lage, Menschen aus der Gegend Arbeit zu bieten.» Auf Anregung von Swisscontact hat die Allianz-
Versicherung ein Angebot fiir die flutgeschidigten Kleinunternehmen ausgearbeitet. Sollte sie jemals
wieder ein Hochwasser oder ein anderes Ungliick treffen, miissen sie keine Arbeiter entlassen und
werden wesentlich schneller wieder im Geschift sein.
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Uber tausend kleine Unternehmen
produzieren in Cipulir, einem Teil von
Jakarta, Textilien flir den einheimischen
Markt. Hunderte von ihnen verloren
bei der Uberschwemmung im Februar
2007 ihre Maschinen und Lagerbe-
stande. Niemand war versichert. Die
meisten Unternehmen und ihre Ange-
stellten waren in ihrer Existenz bedroht.
Mit einem Soforthilfeprojekt, das
Swisscontact — untersttzt von der
DEZA, der Charles-Vogele-Gruppe
und der Medicor Foundation — ins
Leben rief, gelang es, rund 300 Un-
ternehmen binnen weniger Monate
zurtick ins Geschaéft zu bringen. Sie
erhielten Ersatz fir ihre zerstorten
Maschinen und Weiterbildung in deren
Unterhalt und Reparatur. Die grosste
Innovation war aber ein neues Versi-
cherungsmodell, das die Allianz-Ver-
sicherung auf Anregung von Swiss-
contact fir die Kleinunternehmen
ausarbeitete. Die Textilbetriebe pro-
duzieren heute wieder fast auf dem
Niveau von vor der Flut, und 90% der
Arbeitskrafte sind wieder eingestellt
worden. Mit Weiterbildungsangeboten,
einem gemeinsamen, sicheren Lager-
haus und geeigneten Kreditangeboten
unterstitzt Swisscontact die Unterneh-
men dabei, konkurrenzféhiger zu
werden und ihre Existenz besser
abzusichern.

Indonesien: Aus der Soforthilfe
wird nachhaltige Entwicklungs-
zusammenarbeit



Bangladesh .,

TR PN
03

Nepal

Swisscontact-
Projekte Asien

= ] ~
Projekte Asien

(ohne Kleinprojekte)

Projekt Seit Aufwand 2007 Projekt Seit Aufwand 2007
Finanzierung CHF Finanzierung CHF
BANGLADESH

KMU-Férderung Wiederaufbau nach Uberschwemmungen (Jakarta)

DEZA/DFID/SIDA 2000 7'155'656 Swisscontact/DEZA 2007 250'187
INDONESIEN NEPAL

Abgasreduktion bei Fahrzeugen (Abschluss 2007) Ausbildung von Berufsschullehrern/-innen (Abschluss 2007)

DEZA 1997 361’306 DEZA 1991 290’891
KMU-Férderung

Swisscontact/ DEZA 2001 356'450 SRI LANKA

Regionale Wirtschaftsentwicklung Friedensférderung

GTz 2005 223'472 DEZA 2000 178'946
Tourismus-Férderung West-Manggarai Lokale Wirtschaftsentwicklung

Cardno Acil Pty Ltd, Australia 2005 513’489 Swisscontact/ DEZA 2005 378'922
Lokale Wirtschaftsférderung (Flores und Alor) Wirtschaftliche Férderung von Kleinproduzentinnen (Abschluss 2007)
Swisscontact/DEZA/Cordaid 2005 585'614 Swisscontact/Gliickskette 2005 192'473
Wirtschaftlicher Wiederaufbau in Sumatra Ausbildung in Bauberufen

Swisscontact/Seco/Gliickskette 2005 1'678'415 Swisscontact/Gliickskette 2005 272'786
Mobile Ausbildung in Bauberufen (Aceh) Lokale Wirtschafts- und Sozialentwicklung

Swisscontact/Gliickskette 2005 1'020'917 Swisscontact/Gliickskette 2007 154’757
Finanzdienstleistungen fiir KMU

Seco 2005 455182 VIETNAM

Regionale Wirtschaftsentwicklung (Tourismus) Luftreinhaltung

GTz 2006 251'816 DEZA 2004 1'040'487
Wirtschaftsentwicklung in Aceh Starkung von Berufsbildungszentren

GTZ 2006 352'167 Swisscontact/DEZA 2005 528'052
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Marktkrafte fur die Armuts-
minderung

Das Wiederaufbauprojekt von Swisscontact fur kleine
Textilunternehmen nach den Uberschwemmungen in Jakar-
ta ist ein Beispiel dafiir, wie Marktmechanismen zum Wohl
der Armen wirken, selbst im Rahmen der Katastrophenbhilfe.
So ersetzte das Projekt nicht einfach beschidigte Maschinen,
sondern forderte gleichzeitig die notigen Fertigkeiten zu ihrer
Installation und Reparatur. Inzwischen bieten einzelne Textil-
arbeiter diese Dienstleistung auf kommerzieller Basis an.

Dank angepassten Krediten und Versicherungen konnen
die Kleinunternehmen in die Zukunft investieren und ihre
Existenz absichern. Die Teilnahme grosser, gewinnorientierter
Finanzinstitute wie Bank Niaga oder Allianz-Versicherung,

Projektnachrichten @

Bangladesh

Mit dem Projekt Katalyst unterstiitzt Swisscontact Kleinst-
und Kleinunternehmen, hauptsichlich in lindlichen Ge-
bieten und in 20 verschiedenen Wirtschaftssektoren. Einer
davon ist der Gemiiseanbau. In Rangpur beispielsweise ver-
mittelt Katalyst Bauern Wissen um bessere Anbaumethoden
und Kontakte zu Abnehmern. Besonders erfolgreich waren
im Jahr 2007 der Anbau und die Vermarktung von Blumen-
kohl. In der letzten Erntesaison verliessen jeden Tag 15 bis 20
Lastwagen Rangpur, gefiillt mit Blumenkohl fir Kunden in
Dhaka, Chittagong und Sylhet. Im Jahr davor waren es nur
deren 10. Die Bauern konnten ihren Gewinn durchschnittlich
um 68% steigern.

Nepal

Im August 2007 wurde das Projekt zur Errichtung einer
Ausbildungsstitte fiir Berufsschullehrer in Nepal erfolgreich
abgeschlossen. Annihernd 6600 Personen haben von 1992 bis
2006 am Training Institute for Technical Instruction (TITI)
in Kathmandu eine Ausbildung absolviert. Thre didaktischen
Fihigkeiten kamen seither tiber 120’000 Lehrlingen zugute.
Das TITI bildete zudem Lehrpersonen und Manager aus di-
versen weiteren Lindern aus. Um die hohe Qualitit der Aus-
bildungen zu halten, unterstiitzt Swisscontact das Zentrum
mit einem kleinen Folgeprogramm aus eigenen Mitteln.

Sri Lanka

Im Osten Sri Lankas hat Swisscontact ein erstes Projekt fuir
den Wiederaufbau nach dem Tsunami erfolgreich umgesetzt
und abgeschlossen. Insgesamt profitierten 2600 Personen von
der Wiederherstellung ihrer Lebensgrundlagen. So erhielten
600 Handwerker Ersatz fuir ihre verlorenen Werkzeuge. 1200
Jugendliche absolvierten Kurzausbildungen in verschiedenen
Bauberufen (Maurer, Sanitir-Installateur, Hauselektriker, Zim-
mermann). Anschliessend wurden sie auf Bauplitzen fiir den
Wiederaufbau beschiftigt. Die Erfahrungen und Strukturen

Swisscontact bringt Kleinunternehmen dazu,
in die eigene Zukunft zu investieren und gegen
Schaden vorzusorgen.

welche Mikro- und Kleinbetriebe als Kunden entdecken, ist
ein wichtiger Schritt fur beide Seiten. Das Projekt schaffte eine
Plattform, auf der die Unternehmerinnen und Unternehmer
ihre Probleme und mogliche Losungen diskutieren. So tiber-
nehmen sie Verantwortung fiir die wirtschaftliche Entwicklung
ihres eigenen Geschifts und des gesamten Textilzentrums. Da-
mit wirkt das Projekt tiber den Wiederaufbau hinaus: Es stosst
eine nachhaltige 6konomische Entwicklung an.

Trotz wirtschaftlicher Dynamik lebt ein grosser
Teil der Bevolkerung Asiens in Armut. Swiss-
contact setzt sich daflir ein, dass mehr Men-
schen am Aufschwung teilhaben.

dieser Aktion kommen seit April 2007 einem neuen Projekt
zugute: Es unterstiitzt Familien und Einzelpersonen, die in
neu aufgebaute Siedlungen gezogen sind, beim Aufbau von
wirtschaftlichen und sozialen Beziehungen.

Vietnam

In Vietnam unterstiitzt Swisscontact Berufsbildungszen-
tren in der Aus- und Weiterbildung von Lehrkriften und bei
der Gestaltung von Lehrplinen und Lehrmitteln. Die ange-
botenen Kurzkurse richten sich vorwiegend an sozial be-
nachteiligte Jugendliche mit minimaler Schulbildung. 20°000
Jugendliche absolvierten 2007 eine Ausbildung. Spezielles
Augenmerk galt der gerechten Vertretung der Frauen und
dem Einbezug korperlich Behinderter in die Berufsbildung
sowie auf thematischer Ebene der Griindung und Fihrung
eines Kleinunternehmens.

Indonesien

Auf den Inseln Flores und Alor fordert Swisscontact die
lokale Wirtschaft. 850 Cashewnuss-Farmer konnten dank
Bio-Zertifizierung ihr Einkommen steigern und zusitzliche
Arbeitsplitze schaffen. Auch Kakao- und Seegrasbauern pro-
fitierten von der Beratung und steigerten ihren Absatz.

Das Luftreinhalteprojekt in Jakarta und Umgebung ist
2007 abgeschlossen worden. Vertreterinnen und Vertreter der
Behorden erhielten Weiterbildung in der Formulierung und
Umsetzung von Strategien zur Verbesserung der Luftqualitit.
39 Fahrlehrer erhielten eine Weiterbildung in umweltfreund-
licher Fahrweise («Eco-Driving»). Zwei Transportfirmen mit
insgesamt 35’000 Chauffeuren fiihrten solche Programme ein.
Beachtung fand das Projekt auch mit seinem Auftritt an der
Klimakonferenz in Bali.
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Osteuropa

Victoria Procopenco, Vorarbeiterin, und Veaceslav Sutchevici, Geschéftsfiihrer eines Textilbetriebs,
setzen sich fir eine moderne Berufsbildung in der Republik Moldau ein — zum Wohl ihrer Firma, ihrer
Branche und ihres Landes.

Victoria Procopenco und
Veaceslav Sutchevici:

Der Wert der Berufsbildung

16 Veaceslav Sutchevici erhielt seine Ausbildung an der Universitit. Doch als geschiftsfiihrender
Direktor der Icatex Ltd. weiss er, was praktische Berufsbildung wert ist. Rund 200 Niherinnen stellen
Berufskleider fiir Kunden in ganz Europa her. Qualifizierte Mitarbeitende zu finden, ist in der Repu-
blik Moldau alles andere als einfach.

Das Berufsbildungssystem stammt aus der Zeit der Sowjetunion. In staatlichen Schulen werden
die angehenden Schneiderinnen und Schneider weitgehend theoretisch auf ihre Arbeit vorbereitet.
Die Mittel sind knapp im jungen Staat 6stlich von Rumainien, der gemiss Weltbank das tiefste Pro-
Kopf-Einkommen Europas hat. Fiir die praktische Ausbildung fehlen die Strukturen. Sutchevici sagt
es drastisch: «Nach drei Jahren Berufsschule konnen die Absolventen keine Nihmaschine bedienen.»
Die handwerkliche Berufsausbildung ist denn auch wenig beliebt im Land.

Der junge Geschiftsfithrer baute deshalb eine betriebseigene Ausbildungseinheit auf. Dort werden
neue Mitarbeiter auf ihre Aufgaben vorbereitet. Dabei ist ihm klar, dass Moldaus Wirtschaft mehr
braucht als solche individuelle Initiativen. «Berufsstandards sind sehr wichtig. Sie bilden die Bediirf-
nisse der Arbeitgeber ab und sind ein wichtiger Beitrag zur Modernisierung der Ausbildung. So wird
die nationale Wirtschaft mit qualifizierten Arbeitskriften versorgt.»

Sutchevici und Icatex engagieren sich deshalb im Projekt von Swisscontact. Die Vorarbeiterin Vic-
toria Procopenco hat an einem Workshop teilgenommen, in dem sie ihre Erfahrung in die Entwick-
lung eines neuen Berufsstandards fiir Niher/innen einbrachte. «Ich analysierte und beschrieb meine
tiglichen Aktivititen und den Fertigungsprozess eines Kleidungsstiicks.» Zusammen mit Kolleginnen
und Kollegen aus anderen Firmen entwickelte sie einen prizisen Job-Beschrieb einer Niherin oder
eines Nihers in einem industriellen Betrieb.

Fir Procopenco war es eine gute Erfahrung: «Ich schitze es, dass wir Spezialisten eingebunden
wurden in die Analyse unseres Berufs und dass uns dieses Vertrauen geschenkt wurde.» Diesen posi-
tiven Nebeneffekt sieht auch Sutchevici: «Wenn Arbeiter merken, dass sie und ihre Meinung wichtig
sind, steigert das ihre Motivation und letztlich auch das Prestige ihres Berufsstands.» Dabei hat er
nicht nur die eigene Firma, sondern das ganze Land im Auge: «Eine qualifizierte Arbeiterschaft, die
im Land bleibt, ist das Riickgrat einer entwickelten Wirtschaft.»
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In staatlichen Berufsschulen der
Republik Moldau werden die Lernen-
den weitgehend theoretisch auf ihre
handwerklichen Berufe vorbereitet.
Swisscontact setzt sich im Konsortium
mit der deutschen Beratungsfirma
INBAS und im Auftrag der DEZA fiir
eine umfassende Reform des Berufs-
bildungssystems ein. Das lokale Team
des Projekts arbeitet zusammen mit
Vertreterinnen und Vertretern aus
Verwaltung und Privatwirtschaft an
neuen Standards beruflicher Qualifi-
kation. Dazu gehéren auch verbesserte
Prifungsaufgaben fir die Berufs-
schulen. Diese formulieren sie in enger
Zusammenarbeit mit Unternehmen
und qualifizierten Facharbeitskraften.
Sie stellen sicher, dass jene, die eine
Berufsausbildung nach den neuen
Richtlinien abgeschlossen haben, die
Anforderung der Arbeitgeber erfiillen.
2007 entstanden so die Berufsstan-
dards fir Industriendherinnen und
-néher, fir Kéche und Kéchinnen sowie
Prufungsaufgaben fir das Gipserhand-
werk und die Schneiderei.

Moldau: Nachfrageorientierte
Berufsbildung



Albanien

| —

Swisscontact-
Projekte Osteuropa

Projekte Osteuropa
(ohne Kleinprojekte)

Projekt Seit Aufwand 2007 Projekt Seit Aufwand 2007
Finanzierung CHF Finanzierung CHF
ALBANIEN MOLDAU

Unterstiitzung der beruflichen Schulprogramme Unterstitzung der Bildungsreform

DEZA 2006 89'808 DEZA 2006 209'520
Entwicklung und Reform der Berufsbildung

DEZA 2007 1'244'379

KOSOVO

Forderung von Unternehmerinnen

DEZA 2000 368'110

Férderung und Modernisierung der Berufsbildung

DEZA 2000 922'635
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Weniger Armut dank besserer
Berufsbildung

Einer der Hauptgriinde fiir die hohe Arbeitslosigkeit in
der Republik Moldau ist, dass sich die Berufsbildung nicht
an den Bediirfnissen der Wirtschaft orientiert. Die Unterneh-
men suchen oft vergeblich nach qualifizierten Arbeitskriften,
wihrend viele Ausgebildete keine Stelle finden. Hier setzt das
Projekt von Swisscontact an. Zusammen mit den Aktivititen
anderer internationaler Geber verfolgt es das Ziel eines nach-
frageorientierten und flexiblen Berufsbildungssystems. Die
Bediirfnisse und Anforderungen der Arbeitgeber werden in
die Lehrpline und Standards beruflicher Qualifikation inte-
griert. So sorgt das Ausbildungswesen dafiir, dass die Betriebe
jene Arbeitskrifte finden, die sie brauchen und die ihren Auf-
gaben gewachsen sind. Die Chancen der Ausgebildeten auf

Projektnachrichten @

Kosovo

Seit 2001 unterstiitzt Swisscontact im Auftrag der DEZA
die Verbesserung des Berufsbildungssystems im Kosovo. Ziel
ist, dass die Berufsschulen qualitativ hochwertige, marktrele-
vante Ausbildungen anbieten. In diesem Sinn wird ihr Per-
sonal beraten und weitergebildet. 2007 haben die 10 Ausbil-
dungszentren, die Partner des Projekts sind, praxisorientierte
Ausbildungsmodule in Automechanik, Heizungs- und Sani-
tirmontage, Elektroinstallation sowie Administration und
Handel umgesetzt. Swisscontact wirkte in diesem Prozess als
Coach.

In der landwirtschaftlichen Berufsschule in Prishtina be-
gann 2007 die Entwicklung einer zweijihrigen Berufslehre fur
Detailhandelsangestellte im Lebensmittelbereich. Mehrere Le-
bensmittelverkdufer aus der Stadt arbeiten eng mit den Verant-
wortlichen der Schule zusammen. Ein Filialleiter der Migros
unterstiitzte als Experte die an der Entwicklung Beteiligten.
Er machte Detailhindler und ihre Lieferanten mit modernen
Standards beziiglich Hygiene, Kundenservice, Produktprisen-
tation, Einkauf und Lagerung bekannt. So sensibilisierte er sie
auch fiir die Wichtigkeit einer guten Berufsbildung und liefer-
te ihnen wichtige Inputs fur die Erstellung des Berufsprofils.

Entsprechen die beruflichen Qualifikationen der
Stellensuchenden nicht den Anforderungen der
Unternehmen, dann leiden beide. Moderne Be-
rufsstandards bilden die Bedirfnisse der Wirt-

schaft ab und helfen den Ausgebildeten, einen

Job zu finden.

einen Job stehen wesentlich besser, wenn ihre Qualifikation
tatsichlich gesucht ist.

Ein modernisiertes und nachfrageorientiertes Berufsbil-
dungssystem verhilft mehr Moldauerinnen und Moldauern
zu Arbeit und Einkommen. Der Lohn, den sie beziehen,
ist nicht nur ihr persdnlicher Weg aus der Armut, sondern
kommt auch jenen zugute, deren Produkte und Dienstlei-
stungen sie sich nun leisten kdnnen. Diese Anbieter konnen
ihrerseits mehr Leute einstellen, um die steigende Nachfrage
zu decken. So gewinnt die Wirtschaft an Schwung, und es
sinkt die Armut - als Resultat der verbesserten Berufsbildung
in der Republik Moldau.

Swisscontact setzt sich fir die Modernisierung
der Berufsbildung in Osteuropa ein. Je mehr
Menschen uber die Qualifikationen verfugen,
welche die Unternehmen suchen, desto mehr
finden aus eigener Kraft aus der Armut heraus.

Albanien

Swisscontact fordert das albanische Berufsbildungssystem
auf allen Ebenen, von Berufsschulen bis zu Regierungsstellen,
welche fir die Gesamtreform verantwortlich sind. Neun Aus-
bildungszentren erhielten 2007 fachliche Unterstiitzung. Uber
5000 junge Frauen und Minner besuchten einen im Rahmen
des Projekts entwickelten Lehrgang. Eine Studie zeigte, dass
die Arbeitslosigkeit unter den Absolventen eines solchen
Kurses deutlich unter dem nationalen Durchschnitt liegt.

Als Teil des Berufsbildungsprojekts begann 2007 der Auf-
bau mobiler Ausbildungseinheiten. Ziel ist, sie als rollende
Klassenzimmer in den gebirgigen Norden zu schicken, um
dortjungen Frauen und Minnern praxisorientierte Berufskurse
anzubieten. Da Swisscontact in Indonesien und Vietnam mit
Erfolg solche mobilen Strukturen aufgebaut hat, besuchten
Vertreter des Arbeitsministeriums und der nationalen Arbeits-
vermittlungsbehorde diese Projekte auf einer Studienreise.

19
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Senior Expert Corps

Im Senior Expert Corps geben Fachleute im Ruhestand ihre Erfahrung und ihr Wissen an kleine und
mittlere Unternehmen in Entwicklungs- und Schwellenlédndern weiter. Darunter sind auch Nachbar-
schaftsgruppen, die mit einfachen Mitteln versuchen, ihr Einkommen zu verbessern und ihren Kindern
ein besseres Leben zu ermdglichen. Pascal de Pury berdt immer wieder solche Vereinigungen. Es
sind einfache Tipps, die er ihnen gibt, aber sie haben eine grosse Wirkung.

Pascal de Pury:

«Die Gruppe entscheidet,

was sie lernen will»

Herr de Pury, was hat Sie bewogen, sich im Senior Expert Corps
zu engagierens

So kann ich ruhig, ohne Lohn und ohne Druck, meinen
Beruf ausiiben, den eines Ingenieur Agronom in armen
Lindern. Es liegt mir noch immer am Herzen, den Menschen
zu helfen, sich zu entwickeln, ganz besonders in Afrika.

Sie besuchen jeweils mebrere Franengruppen auf einer Reise. Im
Dezember 2007 waren Sie zum zweiten Mal bei einer Gruppe in der
Kleinstadt Savé in Benin. Was baben Sie dort gemacht?

Es ist eine interessante Gruppe, die sehr darauf bedacht
ist, durch Hilfe aus dem Norden nicht ihre eigene Identitit zu
verlieren. Sie ist traditionsbewusst, aber auch neugierig und
interessiert an neuen Mdglichkeiten, ihr Leben zu verbessern.
Ihr Ziel ist, genug zu verdienen um ihre Kinder in die Schule
und falls notig zum Arzt schicken zu konnen.

Die Frauen stellen Gari her, das Grundnahrungsmittel
Benins aus Maniok, und verkaufen ihn in der Stadt. Dabei
verdienen sie praktisch nichts. Von mir wollten sie wissen, wie
sie ihr Einkommen erhohen kénnen. Im Januar 2007 zeigte
ich ihnen, wie sie ihre Friichte zu Saft, Sirup und Marmela-
de verarbeiten und durch Pasteurisieren haltbar machen kon-
nen.

Was war das Thema Ihres zweiten Besuchs?

Nach meinem ersten Besuch regte ich den Kauf eines Tief-
kithlers an. Gekiihlt verkauft sich der Saft zu einem deutlich
hoheren Preis — am beliebtesten ist er in Save gefroren. Im
Juli erhielten sie von einer anderen Organisation einen Kiith-
ler und erhohten Produktion und Verkauf. Da sie ihn tber-
fullten, dauerte das Tiefkiihlen jedoch zu lang. Dabei hitten
sie noch mehr absetzen konnen. Sie baten mich, thnen die
richtige Bedienung der Gefriertruhe zu zeigen wie auch der
Presse, des Mixers und weiterer Apparate.
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David de Pury zeigte Frauen
in Benin, wie sie mit Fruchtsaft
mehr Geld verdienen.

Was waren die grissten Herausforderungen, die Sie meistern
musstens

In solchen Ausdriicken zu denken, wiirde meine Rolle
in den Vordergrund stellen. Ich folge lieber dem Prinzip der
Gruppe: «Ich mache, du schaust zu.» So sah ich, was sie kon-
nen und wie sie organisiert sind. Dann diskutierten wir, was
sie besser oder anders machen konnten. Ich zeigte ihnen das,
was sie ausgewahlt hatten.

Den Mangosirup, den wir bei meinem ersten Besuch im
Januar pasteurisiert hatten, 6ffneten sie in meiner Gegenwart.
Er war perfekt konserviert. Sie verarbeiteten ihn zu Nektar,
kithlten und verkauften ihn voller Stolz, denn Dezember
ist nicht die Saison der Mangos. Ich baute einen Ofen und
backte Lebkuchen. Er schmecke ihnen, aber ich zeigte ihnen,
dass sie warten mussten, bis der Honig billiger ist, um mit Pro-
fit zu verkaufen. Ausserdem machten wir Chips aus Maniok,
Kochbananen und Yams sowie ein Getrink aus Baobab. Ich
liess ihnen die Initiative und zeigte ihnen das, was sie lernen
wollten.

Was, denken Sie, bat den Frauen Ihr Einsatz gebracht?

Sie stellen mehr Saft von besserer Qualitdt her und erho-
hen seinen Verkaufswert durch Kiihlen. Das Pasteurisieren
ermoglicht den profitableren Verkauf ausserhalb der Saison
einer Frucht. Sie haben begonnen, zwischen Produkten zu un-
terscheiden, die kosten, und solchen, an denen sie verdienen.
Vielleicht bitten sie mich um einen weiteren Besuch, um eine
einfache Buchhaltung zu lernen, die sie selber fithren kon-
nen.



132 389 855 391

Total 1767 EINSATZE NACH 1 Marketing- _und Managementberater/-mnen 2 Elektro-, Bau- und.Maschlqenmgenl-
eure 3 Hoteliers und Tourismusfachpersonen 4 Lebensmittelspezialisten/-innen
KONTINENTEN VON 1979 BIS 2007 5 Ausbildungsfachpersonen 6 Handwerker/-innen 7 Aerzte und Gesundheitsfach-

personen 8 Agronomen und Forstingenieure 9 Konstrukteure 10 Chemiker und
Pharmazeuten/-innen 11 Medienschaffende 12 Diverse

EXPERTENPOOL . EXPERTENPOOL NACH
NACH ALTER BERUFSKATEGORIE )

2 £

y

1 tber 75
271 - 75
366 - 70
461 - 65 9
5 unter 61

Der Expertenpool z&hlt Ende 2007 rund 600 Fachkréfte. Das Durchschnittsalter ist 66
Jahre, und der Frauenanteil liegt bei 12 %. Es handelt sich um hoch qualifizierte Fach-
personen, die sich ehrenamtlich engagieren.

Erfolgreiche Beratungseinsatze und internationaler Wissensaustausch

2007 sind 110 erfolgreiche Beratungen in 27 Landern geleistet worden. Eigentliche Schwerpunktlander wa-
ren Nepal, Kosovo, Peru, Benin und die Ukraine. Ein Hohepunkt des Jahres war die 13. Senior Expert Service
(SES) World Conference in Ziirich, die erstmals von Swisscontact organisiert wurde.

Der Experten-Pool zéhlte Ende 2007 612 Fachleute und ist im Berichtsjahr um 14% geschrumpft. Mehrere
Pensionierte haben sich aus Altersgriinden zurlickgezogen. Das Durchschnittsalter ist dadurch leicht gesunken.
Der Frauenanteil bleibt unveréndert bei 12,3%. An den Informationsveranstaltungen haben im Berichtsjahr 47
neu eingetretene Fachpersonen teilgenommen, und 273 Interessenten sind schriftlich tibers Senioren-Pro-
gramm informiert worden.

An der 13. SES World Conference haben Vertreter/innen von Senior-Expert-Organisationen aus den USA,
Japan, Indien, Peru, Deutschland, Holland, Frankreich, Spanien, Italien, Portugal, England und Irland Erfah-
rungen ausgetauscht. Sie reprasentieren insgesamt tiber 30’000 Experten und Expertinnen. Die Organisati-
onen fiihren jahrlich rund 10’500 Beratungen durch, davon 6500 international und 4000 im eigenen Land. Die
Beratungen in Entwicklungslandern durch das Swisscontact Senior Expert Corps finden vor allem bei kleinen
und mittleren Unternehmen statt. Diese tibernehmen einen Teil der Kosten, was ihre Motivation erhoht, die
erhaltenen Vorschldge umzusetzen. So leistet das Senior Expert Corps Hilfe zur Selbsthilfe. Nicht nur tiber die
internationale Konferenz, sondern auch tiber einzelne Einsitze von Swisscontact-Expertinnen und -Experten
berichteten die Medien immer wieder positiv.

Beratungen mit Senior-Experten 110 Einsatze nach Branchen
(ohne Kleinprojekte)

Projekt Seit Aufwand Branche Einsatze 2007
2007Finanzierung CHF

Tourismus und Hotellerie 20
ENTWICKLUNGSLANDER Nahrungsmittel 38
KMU-Foérderung Management 10
Swisscontact/ DEZA 1979/93 463'735 Handwerk 10

Technik 1
OSTEUROPA Bildung und Gesundheit 8
KMU-Férderung Land- und Forstwirtschaft 5
DEZA 2000 56'512 Bauwesen, Chemie, Umwelt 8
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922 Finanzbericht

Erlauterungen zur Jahresrechnung

Die vorliegende Jahresrechnung wurde nach der Fach-
empfehlung zur Rechnungslegung fiir gemeinniitzige, soziale
Non-Profit Organisationen der Swiss GAAP FER 21 erstellt.

Die Einnahmen konnten gegeniiber dem Vorjahr um rund
5.36 % gesteigert werden. Einerseits ist dies auf die verstirkte
Positionierung in lokalen Markten zu verdanken, andererseits
durften wir einen erfreulichen Anstieg der Spendeneinnah-
men bei den Donatoren verzeichnen.

Das Wertschriftenportefeuille wurde seit 2005 sukzessive
in Richtung einer angestrebten Asset Allocation umgeschich-
tet. So konnte trotz den Turbulenzen an den internationalen
Finanzmirkten, dies v.a. im Aktienteil und bei den auf Dollar
lautenden Anlagen, eine «ansprechende» Jahresperformance
von immerhin 2.35 % erzielt werden.

Die Kursschwankungsreserve von 10% des Marktwertes
konnte auch per 31.12.2007 vollumfinglich sichergestellt wer-
den.

Die Kostenstruktur und die Umlage fuir den administra-
tiven Aufwand, den administrativen Programmaufwand und
den direkten Programmaufwand erfolgte gemiss der Empfeh-
lung der ZEWO Stiftung, welche im Jahr 2005 verabschiedet
wurde.
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Konsolidierte Betriebsrechnung 2007

2007 2006
in 000 CHF
Ertrag
SPENDENERLOSE
Beitrage Donatoren 4'129.3 2'724.7
Beitrage Gemeinden & Kantone 1'368.1 1'506.7
Beitrage Freundeskreis 100.9 137.3
Projektgebundene Bundesbeitréage 4'500.0 5'395.4
9'764.1
EINNAHMEN AUS ERBRACHTEN
LEISTUNGEN
Regieauftrage und Mandate des Bundes 15'5694.5 22'301.8
Giluckskette 2'818.3 2'924.1
Lokale Auftraggeber 5'071.7 3'961.3
Auftrage Dritter und Ubrige Ertrage 10'325.2 2'724.7
31'911.9
Total Ertrag 43’908.0 41°676.0
Aufwand
PROJEKTAUFWAND
Albanien 1'334.2 1'5626.7
Bangladesh 7'230.0 6'313.8
Bénin 607.3 643.0
Bolivien 2'702.9 2'174.8
Burkina Faso 1'016.7 1'104.6
Costa Rica 37.0 0.0
Ecuador 3'047.9 1'982.9
El Salvador 757.8 492.8
Honduras 11241 870.9
Indonesien 6'165.7 6'155.2
Kenya 85.0 0.0
Kosovo 1'290.7 1'136.0
Mali 604.0 736.6
Moldavien 209.5 154.1
Nepal 290.9 410.5
Nicaragua 111.0 197.3
Niger 443.2 327.9
Ostafrika 794.2 955.3
Peru 2'880.7 3'660.4
Russland 0.0 253.2
Serbien 0.0 135.4
Sri Lanka 1'177.9 1'5682.4
Stdafrika 484.1 533.5
Tanzania 912.8 899.9
Uganda 72.3 0.0
Vietnam 1'621.0 1'273.7
Zentralamerika-Regionalprogramm 1’2321 1'252.4
Forderung Partnerschaften Fachhochschulen 199.7 464.5
Senior Expert Corps, SEC 520.2 511.8
Nachwuchsprogramm 0.0 40.4
Uebrige Projekte 190.9 422.0
Koordinationsbiiros Ausland 334.7 0.0
Tochtergesellschaften Deutschland, Costa Rica 619.7 4249
Projektbegleitung 1'684.6 1'917.3
38'554.2
ADMINISTRATIVER AUFWAND
Koordinationsbiiros Ausland 553.8 0.0
Tochtergesellschaften Deutschland, Costa Rica 677.0 0.0
Allgemeine Administration 1'781.6 1'969.4
Kommunikation inkl. Mittelbeschaffung 597.4 427.0
2'396.4
Ruickstellungen -907.8 -89.8
Betriebsergebnis 1°423.0 815.2
Finanzerfolg 195.7 276.1
a.o. Erfolg 0.0 -19.5
Ergebnis vor Fondsveranderungen 1'618.7 1'071.9
Veranderung zweckgebundene Fonds -330.4 -11741
Verénderung freie Fonds -15.2 -198.7
Jahresergebnis nach Fondsverénderungen 1'273.1 756.1
Zuweisung an erarbeitetes gebundenes Kapital -1'011.0 -540.0
Jahresergebnis nach Zuweisung
an zweckgebundenes Kapital 262.1 216.1




Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember 2007

Bericht des Konzernpriifers

2007 2006
in 000 CHF an den Stiftungsrat der Swisscontact,
Aktiven Schweizerische Stiftung fiir technische
UMLAUFVERMOGEN Entwicklungszusammenarbeit, Ziirich
Liquide Mittel 11'997.7 15'317.3
b:?eﬂizhh:;:ﬁ der Projekte 23253 ;,gg;g Als. Konzernprﬁfer haben wi.r die Buchﬁihrung und die
Diverse Forderungen 71733 51395 konsolidierte Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und
Forderungen gegeniiber Nahestehenden 81 23 Anhang) der Swisscontact fur das am 31. Dezember 2007
Aktive Rechnungsabgrenzungen 555.8 760.3 abgeschlossene Geschiftsjahr, auf deren Grundlage die zu-
Guthaben fiir Projektbeteiligungen 3'267.5 2'853.6 sammengefasste Jahresrechnung erstellt worden ist, nach den
. 28'895.0 | 332134 Schweizer Prifungsstandards geprift. In unserem Bericht
ANLAGEVERMOGEN vom 28. Mirz 2008 haben wir tiber die Buchfithrung und die
Sachanlagen 227.2 1491 L . . .
immaterielle Anlagen e 218 konsolidierte ]ahresrechpung der Swisscontact ein uneinge-
Beteiligungen 0.0 14.8 schrianktes Priifungsurteil abgegeben.
3089 375.7 Gemiss unserer Beurteilung ist die zusammengefasste kon-
Total Aktiven 29'203.9 | 33'589.1 solidierte Jahresrechnung der Swisscontact mit der zugrunde
Passiven l%egenden Jahresrechnung in allen wesentlichen Punkten kon-
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL sistent.
Diverse Verbindlichkeiten 1'850.3 2'704.4 Zum besseren Verstandnis der Vermogens-, Finanz- und Er-
Passive Rechnungsabgrenzungen 1'405.5 783.7 tragslage der Swisscontact sowie des Umfangs unserer Priffung
Vorauszahlungen fiir Projektbeteiligungen 11'256.2 161211 muss die zusammengefasste konsolidierte Jahresrechnung der
14’5120 | 19'609.2 Swisscontact in Verbindung mit der zugrunde liegenden kon-
LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL solidierten Jahresrechnung und unserem zugehorigen Bericht
Diverse langfristige Verbindlichkeiten 15.3 8.6
Ruckstellungen 3'855.0 4'734.3 gelesen werden.
3'870.3 4749.9 Ferner bestitigen wir, dass die einschligigen Bestimmungen
ZWECKGEBUNDENE FONDS der Zentralstelle fiur Wohlfahrtsunternehmen (ZEWO) einge-
Stiftungsfonds 6271 8075 halten sind.
Zweckgebundene Zuwendungen 2'249.6 1'738.9
ceey 2546.4 PricewaterhouseCoopers AG,
ORGANISATIONSKAPITAL . . . .
Organisationskapital 5'194.1 5'012.0 ArrTun Bantli . Richard Ritter
Erarbeitetes gebundenes Kapital 1'5651.0 540.0 (Leltender Revisor)
Freie Fonds 9378 9225
Jahresergebnis 262.1 216.1 Zirich, 28. Mirz 2008
7'944.9 6'690.6
Total Passiven 29°203.9 33’589.1
Anhang der Jahresrechnung
Veranderungen Fonds
Anfangsbestand interne Ertrage Zuweisung Verwendung int. Transfer ~ Schlussbestand
STIFTUNGSFONDS
Kodis 94.4 0.0 0.0 -94.4 0.0 0.0
Sozialprojekte 7131 42.3 0.0 -128.3 0.0 6271
Total 807.4 42.3 0.0 -222.6 0.0 6271
ZWECKGEBUNDENE
ZUWENDUNGEN
Soms 770.5 0.0 0.0 0.0 0.0 770.5
Zweckgebundene Spenden 968.4 0.0 4'598.4 -4'087.7 0.0 1'479.1
Total 1'738.9 0.0 4'598.4 -4'087.7 0.0 2'249.6
FREIE FONDS 922.5 0.0 966.7 -951.5 0.0 937.7

Bei der vorliegenden Jahresrechnung 2007 handelt es sich um eine Kurzversion, welche den Betriebsaufwand nach dem Umsatzkostenverfahren
darstellt. Der Jahresbericht mit der detaillierten Jahresrechnung nach Swiss GAAP FER 21 kann an der Geschaftsstelle bestellt oder unter
www.swisscontact.org abgerufen werden.
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Organe

Stiftungsrat

Renzo Ambrosetti, Co-Prasident der Gewerkschaft UNIA, Bern
Egbert Appel, Trustee Martin Hilti Family Trust, Schaan, Member
of the Board and Managing Director Hilti Foundation, Schaan
Peter Arbenz, Managing Director, Head Reinsurance Information
Management, Swiss Reinsurance Company, Zirich

Nicolas A. Aune, Secrétaire général, Union Industrielle
Genevoise (UIG), Genéve

Dr. Thomas W. Bechtler, Delegierter des Verwaltungsrates

der Hesta AG, Zug

Arthur Bolliger, Vorsitzender der Geschéftsleitung,

Maerki Baumann & Co. AG, Zirich

Dr. Guido Condrau, Rechtsanwalt, Zollikon

Marina de Senarclens, Présidentin des Verwaltungsrates
Senarclens, Leu + Partner AG, Ziirich

Prof. Dr. Fritz Fahrni, Professor an der Universitat St. Gallen
und der ETH Ziirich

Marc Furrer, Prasident Eidg. Kommunikationskommission
ComCom, Bern

Claudio Generali, Vicepresidente SRG SSR idée suisse,
Presidente CORSI, membro del Consiglio di amministrazione
della Implenia, membro della Swiss Luftfahrtstiftung

Peter Grischow, Mitglied des Verwaltungsrates Siemens
Schweiz AG, Ziirich

Ausschuss

Peter Griischow, Prisident
Arthur Bolliger

Marina de Senarclens
Marc Furrer

Prof. Dr. Werner Inderbitzin
Thomas Karcher-Vital

Felix L. Nicolier

Dr. Herbert Oberhansli

Dr. Rudolf Ramsauer

Christian Gut, Managing Director, Leiter Trade Finance,

Credit Suisse, Ziirich

Hans Hess, President and Owner, Hanesco AG, Pfaffikon
Anne-Marie Im Hof-Piguet, lic. litt., Kéniz (Ehrenmitglied)

Prof. Dr. Werner Inderbitzin, Griindungsrektor Ziircher
Hochschule fir Angewandte Wissenschaften ZHAW,

Winterthur

Dr. Rolf M. Jeker, Prasident des Aufsichtsrats der OSEC und
Stiftungsratsprasident myclimate, Zirich

Thomas Kércher-Vital, Corporate Secretary, Kistler Instrumente AG,
Winterthur

Felix L. Nicolier, Leiter Projektmanagement, Syngenta Stiftung

fur Nachhaltige Landwirtschaft, Basel

Dr. Herbert Oberhénsli, Vizedirektor der Nestlé SA, Vevey

Fernand Oltramare, Bankier, Lombard Odier Darier Hentsch & Cie,
Vandoeuvres

Thomas E. Preiswerk, Leiter Global Donations & Sponsoring,
Novartis International AG, Basel

Dr. Rudolf Ramsauer, Direktor, Nestlé S.A., Vevey

Dr. Klaus Schnyder, alt Direktor der Nestlé AG, Chardonne
Georges Theiler, Nationalrat, Unternehmer, Luzern

Markus R. Tédtli, Partner Aquila Florentina Asset Management AG,
Ziirich

Revisionsstelle

PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich

Swiss NPO-Code Swisscontact hat sich durch Beschluss des Stiftungsrates den Prinzipien der Good Governance fiir
Nonprofit-Organisationen verpflichtet, wie sie im Swiss NPO-Code formuliert sind (www.swiss-npocode.ch). Die Statuten und

Organisationsreglemente wurden entsprechend angepasst.

Der Swiss NPO-Code wird durch die Konferenz der Présidentinnen und Présidenten grosser Hilfswerke getragen. Er beinhaltet
Standards zu Corporate Governance. Das Herzstiick des Codes stellen Organisation und Arbeitsweise des obersten Leitungs-

organs dar, einschliesslich deren Ehrenamtlichkeit.
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Mitarbeitende

Geschéiftsstelle (Stand 31.12.07)

Geschéftsleitung

Urs Egger, Geschéftsfiihrer

Florian Meister, stv. Geschéftsfihrer, Projektmanagement, Afrika
Walter Horn, Geschiftsfiihrer Swisscontact Services AG,
Akquisition, Bangladesh

Yvonne Kohler, Human Resources/Services

Markus Kupper, Knowledge and Content Management,

Senior Expert Corps

Ueli Stilli, Kommunikation und Fundraising

Programmverantwortliche
Benjamin Lang, Lateinamerika

Ruedi Nutzi, Asien

Mirjam Schreiber, Osteuropa

Spezialaufgaben
Lea Rogowska, Akquisition
Martin Dietschi, Akquisition, Controlling

Sekretariate
Ruth Gass
Susanne Ulrich

Assistenz Projektmanagement
Bettina Bauer
Stephanie Dreifuss

Senior Expert Corps
Ursula Hotz
Nicole Luis

Swisscontact Germany gGmbH
Johannes Schwegler, Geschéftsfiihrer

Bernadette Bodenmiiller, Projektpartnerschaften und Kommunikation

Christian Schniepper, &ffentliche Partner
Judit Wagner, Projektentwicklung

Der Zweck dieser Gesellschaft besteht darin, die gemeinniitzigen

Aktivitaten von Swisscontact in Deutschland subsidiér zu unterstiitzen.

www.swisscontact.net

Human Resources/Services
Daniela Cuadra, Lohnwesen

Montserrat Raurich, Logistik

Annelise Schiirch, Sachbearbeiterin
Martin Krauss, EDV

Alex Vogelsanger, Sachbearbeiter

Hiisne Somer, KV-Lernende

Dhanushia Suppiah, KV-Lernende
Minerva Sanabria, KV-Lernende

Kommunikation und Fundraising
Regula Corti, Kommunikation

Stefan Michel, Texter

Kathrin Scherer, Projektpartnerschaften

Margrit Tappolet, Projektpartnerschaften, Expertenpool
Senior Expert Corps

Vreni Wilti, Fundraising

Finanzen und Controlling
Béatrice Horn, Leiterin

Martin Krauss

Martine Schapman
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Ausland

Afrika

BENIN

Ralph Rothe, Landesprogrammleiter
BURKINA FASO

Rudolf Schneider, Landesprogrammleiter
KENIA

Véronique Su, Regionalprojektleiterin

MALI

Tania Haidara, Landesprogrammleiterin
NIGER

Yves Matthijs, Landesprogrammleiter
TANSANIA

Ralph Engelmann, Projektberater
SUEDAFRIKA

Hans-Rudolf Hagnauer, Landesprogramm-
leiter, Leiter Akquisition Ost- und Stidafrika
Marianne Sulzer, Stv. Landesprogrammleiterin
Christopher Mzwandile Stuurman, Projektleiter
Neo Seleke, Projektleiter

Lateinamerika

BOLIVIEN

Regula Chavez, Landesprogrammleiterin
Freddy Koch, Projektleiter

Matthias Nabholz, Berater/Projektleiter
COSTA RICA

Luzi Hugentobler, Leiter Akquisition
Zentralamerika

ECUADOR

Heinz Allemann, Landesprogrammleiter
Mirtha Corella, Projektleiterin

Ivan Idrovo, Projektleiter

Franklin Lozada, Projektleiter

Hugo Pefafiel, Projektleiter

EL SALVADOR

Bjorn Braubach, Projektleiter
HONDURAS

Diana Gémez, Projektleiterin

Francisco Posas, Projektleiter

Ivan Rodriguez, Projektleiter

Joachim Vallenas, Berater

Michael Velten, Berater

PERU

Jon Bickel, Landesprogrammleiter
Cecilia Rivera, Leiterin Akquisition
Mario Ortiz de Zevallos, Projektleiter
Vicente Avalos, Projektleiter

Asien

BANGLADESH

Peter Roggekamp, Projektleiter

Manish Pandey

Harald Bekkers

Rajiv Pradhan

Shaquip Quoreshi

Elke Sheresta

Ulrich Stucki

INDONESIEN

Peter Bissegger, Landesprogrammleiter, Leiter
Akquisition Indonesien

Prashant Rana, Stv. Landesprogrammleiter
Manfred Borer, Projektleiter

Gotz Ebbecke, Projektleiter

Thomas Meier, Projektleiter

Dollaris R. Suhadi, Projektleiterin

Etih Suryatin, Projektleiterin

Ade Suwargo Mulyo, Projektleiter
Thomas Ulrich, Projektleiter

NEPAL

Ignaz Rieser, Projektleiter

SRI LANKA

Stefan Butscher, Landesprogrammleiter
Jayandrea Seneviratne, Projekileiter
VIETNAM

Manfred Egger, Landesprogrammleiter
Michael Bachlin, Projektleiter

Osteuropa

ALBANIEN

Matthias Jager, Programmleiter (Teilzeit)
llir Aliko, Programmkoordinator

Daniel Lauchenauer, Programmkoordinator
KOSOVO

Ulrike Gminder, Projekileiterin (Teilzeit)
Johann-Peter Porten, Projektleiter
MOLDAU

Gabriela Damian-Timosenco, Projekt-
koordinatorin

Swisscontact beschaftigt zudem in den
Projekten 315 lokal angestellte Mit-
arbeitende (169 Minner und 146 Frauen)
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