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COMPENDIO DE BUENAS PRACTICAS
PROYECTO PERSPECTIVAS

El objetivo de la Politica Publica Municipal de Migracion 2025-2030 es fortalecer la gobernanza migratoria en San
Marcos, Guatemala, articulando esfuerzos entre autoridades, instituciones, sociedad civil y cooperacidn
internacional para atender las distintas dinamicas migratorias: interna, de transito, retorno y reintegracion.

Busca ademas garantizar los derechos humanos de las personas migrantes y sus familias, promover su inclusién
social y econdmica, y fortalecer las capacidades locales con base en la Politica Migratoria Nacional del Instituto
Guatemalteco de Migracion (IGM).

Desde 2021, el gobierno municipal, con apoyo
internacional, ha impulsado espacios para la gestion
migratoria como la la Comision Municipal de Asuntos
Migratorios (COMAMIG), la Mesa Técnica Municipal de
Migracion y la Direccién Municipal de Asuntos Migratorios
(DIMAMIG), fortaleciendo la articulacién institucional y
comunitaria.

En 2023, Swisscontact, en el marco del proyecto Nuevas
Oportunidades, elabor6 el Protocolo Municipal
Interinstitucional de Atencidn a Migrantes, el cual sentd
las bases para la formulacion de la Politica Publica
Municipal de Migracidn, orientada a abordar los desafios
estructurales, humanitarios y socioeconémicos de la
movilidad humana en San Marcos.

En 2025, el Proyecto PERSPECTIVAS, financiado por la
Cooperacion Alemana a través del Banco de Desarrollo
Aleman KfWw, ejecutado por la SISCA con el apoyo de
Swisscontact, en el marco de la alianza entre la Republica
Federal de Alemania y la Region SICA, en coordinacion con
la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM),
colaboré con la Direccidn Municipal de Asuntos
Migratorios para fortalecer la Mesa Técnica de Migracion y
actualizar la Politica Publica Municipal de Migracion de
San Marcos.
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FACTORES DE EXITO DE LA BUENA PRACTICA

o Liderazgo local: la DIMAMIG y el Concejo Municipal, a través del
Concejal Primero y la Comision de Migracion, priorizaron la migracion
en la agenda publica.

e Participacion comunitaria: los Consejos Comunitarios de Desarrollo
(COCODES), consejeros/as comunitarios/as y organizaciones civiles
legitimaron el proceso y aseguraron propuestas acordes a las
necesidades reales.

e Apoyo internacional: la cooperacidn internacional brindé asistencia
técnica, recursos y metodologias participativas.

¢ Coherencia institucional: la integracion de marcos nacionales como la
Politica Migratoria de Guatemala y el Plan Retorno al Hogar del IGM
garantiz6 sostenibilidad y alineacion con las politicas nacionales.
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AVANCES GENERADOS POR LA BUENA PRACTICA:

e Articulacion institucional y multisectorial: se
establecieron reuniones permanentes y una amplia
participacion de actores, logrando la aprobacion de
la politica por el Concejo Municipal.

o Gestion migratoria fortalecida: el municipio cuenta
con un instrumento actualizado y legitimado que
orienta la accion hasta 2030, resultado de mas de 20
consultas con comunidades, instituciones vy
cooperacion internacional.

* Liderazgo técnico consolidado: la DIMAMIG se posiciond
como instancia de coordinacién, liderando la actualizacién
del Protocolo Interinstitucional de Atencion a Migrantes con
apoyo del Proyecto PERSPECTIVAS.

e Accion comunitaria y econémica: se desarrollan campafias
de sensibilizacién, fortalecimiento de la red de
Consejeros/as Comunitarios/as —con meta de cubrir 30
comunidades—, e iniciativas de insercidon laboral,
capacitacion y proyectos productivos para retornados.

Retos identificados para la implementacion de la Politica

Uno de los principales desafios fue la atencién a mujeres, nifas, nifios y adolescentes
migrantes en situacién de vulnerabilidad, que superaba las capacidades municipales y
motivo la creacion de'mecanismos de derivacion a entidades especializadas.

También se identificé la limitacion de recursos locales para implementar la politica, lo

que impulsé la articulacion con instituciones que aportan apoyo econdmico, técnico y
humano. Ademas; la dispersion y duplicidad de esfuerzos dificultaban la coordinacién
interinstitucional, gefierando la necesidad de fortalecer alianzas locales.

Estos retos se abordaron mediante convenios de cooperacion, gestion de apoyo
internacional, fortalecimiento institucional —elevando la VIMMIG a DIMAMIG— vy la
elaboracion de marcos normativos que clarifican las funciones entre actores locales,

estatales y de cooperacion.

LECCIONES APRENDIDAS

La gestion migratoria debe ser integral,
abordando tanto las respuestas inmediatas como
los factores estructurales que originan la
migracion.

La participacion comunitaria y el enfoque en
derechos humanos legitiman las politicas
migratorias y garantizan su pertinencia social.

La sostenibilidad de las acciones requiere
institucionalizar estructuras locales como la
DIMAMIG y la COMAMIG, para que perduren mas
alla de los cambios de gobierno.

Se deben realizar diagnésticos locales y crear
sistemas de informacién que orienten las
intervenciones de manera basada en evidencia.

Se propone la creacion de observatorios de
migracion, con la municipalidad como ente
articulador de informacidn y acciones

Las alianzas y la cooperacidn internacional
han sido clave en recursos; se recomienda
fortalecer la sostenibilidad y coordinacion local
para garantizar continuidad y eficacia.




