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Resumen ejecutivo

ste estudio de caso presenta la historia de

Uriel Jarquin Ortega, un agrénomo originario
del municipio de Muy Muy, en el departamento
de Matagalpa - Nicaragua, quien aprovecho las
oportunidades de mercado para impulsar una
iniciativa de negocios a través del aprendizaje,
dedicacion y esfuerzo. Con apoyo del proyecto
FOCAPIS este emprendedor logro consolidar
con éxito la actividad apicola.

Uriel comenzo con tan solo cuatro colmenas,
pero, al comprobar que la apicultura podia ser
una actividad rentable, renuncié al trabajo que
tenia como empleado en una institucion y enfoco
sus esfuerzos en hacer crecer su negocio apicola.

En la medida que fue creciendo su negocio,
fue experimentando dificultades para adquirir
equipos apicolas de madera que cumpliera con
la calidad y medidas estandares de la colmena
Langstroth, situacion que motivo a este apicultor
a aprender de manera autodidacta la elaboracion
de sus propios equipos apicolas de madera, y

FOCAPIS apoydo a este emprendedor
capacitandolo en la elaboracién de equipos
apicolas de madera, para que cumpliera con las
medidas estandares de la colmena Langstroth
y aprendiera a elaborar nuevos equipos como
trampas de polen, soportes de colmenas,
marcos rectangulares para realizar trashumancia,
alimentadores, reductores de piqueras, entre
otros. Actualmente Uriel ha diversificado su
negocio produciendo miel, convirtiéndose en un
proveedor de equipos apicolas estandarizados
y de mejor calidad y brindando servicios de
asistencia técnica a otros apicultores.

Uriel afirma que paso de producir 11 barriles
de miel en el afio 2015 a producir 65
barriles en el afo 2018, y el cambio en los
rendimientos lo atribuye al mejoramiento en
el manejo apicola aplicando nuevas técnicas
y las buenas practicas apicolas. Actualmente
este emprendedor contrata a cinco jovenes de
su comunidad para que le apoyen en atender
los apiarios, asi como en la elaboracién de
materiales apicolas en su taller.

poco a poco fue creando su propio taller.




Introduccion

Nicaragua es el pais centroamericano
mas grande en extension territorial y con
condiciones climaticas favorables para la
produccion apicola. Eso lo sabe muy bien Uriel
Jarquin Ortega, un emprendedor que vio en la
apicultura una oportunidad para hacer negocios.

La actividad apicola de Nicaragua esta orientada
principalmente a los mercados internacionales,
especialmente la exportacion de miel de abeja
natural a granel, comercializandose entre el 80 al
85% del total de su produccion principalmente
a paises como Alemania, Bélgica, Francia
y Espafia, y en menor medida al mercado
centroamericano, principalmente a Costa Rica.
(ITC, 2018). La miel representa una oportunidad
de mercado para Nicaragua, considerando que
es un producto con una demanda creciente e
insatisfecha (solo la demanda europea excede

la oferta mundial de miel) con precios estables,
e incluso con tendencia alcista.

Segun estimaciones del Instituto de Proteccion
y Sanidad Agropecuaria (IPSA), en Nicaragua
existen actualmente 1500 productores, de los
cuales mas del 90% son micro y pequefios
apicultores (con menos de 20 colmenas), con
un total de 45 mil colmenas.

Uriel inicié en la apicultura en el afno 2009 con
cuatro colmenas, ubicandose en la categoria
de micro productor. Sus colmenas manejaba
de manera empirica, aprovechando luego
la oportunidad de participar en el curso de
habilitacion en Apicultura Tropical con nfasis en
las Buenas Practicas Apicolas (BPA's) facilitado
por Swisscontact. Poco a poco, con la aplicacién
de las nuevas tecnologias y las BPA's en su
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apiario, este emprendedor vio la necesidad de
utilizar equipo apicola de madera con medidas
estandar. En este momento, el emprendedor
experimentd una dificultad compartida por
varios apicultores, la falta de acceso a equipo de
madera que cumpla con las medidas estandar
para realizar la extraccion de miel. A partir de
esa situacion, Uriel decidié aprender a elaborar
su propio equipo y aprovechd la identificacion
de un nuevo nicho de negocios como proveedor
de equipo apicola de madera, y de esta manera
diversificar sus fuentes de ingresos. en.

Este emprendedor afirma que el proyecto
“Fomento de la Competitividad para una
Apicultura Sostenible” (FOCAPIS) le permitio

mejorar la calidad y la estandarizacion de los
equipos, porque le ensefiaron a elaborarlos
usando las medidas y los materiales adecuados
para su fabricacion, contribuyendo de esta
manera a la aplicacion de las buenas practicas
apicolas.

Actualmente Uriel es propietario de 300
colmenas, pas6 de producir un promedio de
30 kilos a 55 kilos por colmena y diversifico
sus fuentes de ingresos convirtiéndose también
en proveedor de equipo apicola de madera
como cajas, marcos, fondos, tapas, marcos
para trashumancia y trampas de polen. Este
emprendedor hoy contrata a cinco personas mas
de la localidad para que le apoyen en su negocio.
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riel empezé a desarrollarse en la apicultura

desde hace diez afos, cuando compro
cuatro colmenas para aprender el negocio de
la produccion de miel, actividad realizada de
manera empirica. Poco a poco este apicultor
logré incrementar el nimero de colmenas hasta
llegar a 50 y fue en este momento cuando tomo
la decision de renunciar al trabajo fijo que tenia
en una institucion financiera para dedicarse a
tiempo completo a la apicultura.

Este emprendedor utilizd su indemnizacién
laboral y un crédito obtenido para realizar la
inversién inicial del negocio que incluyd la
compra de 30 colmenas, centrifugas, trajes,

1. Los primeros pasos del negocio
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ahumadoresy una camioneta para la movilizacion
de las colmenas.

Para el afo 2012, este apicultor tenia 70
colmenas, de las que cosecho ocho barriles
de miel. Este producto vendié a una empresa
exportadora a precio de 870 dolares
nortamericanos por cada barril. Sin embargo, ese
mismo afo tuvo la pérdida de 18 colmenas (siete
colmenas por quemay 11 por destruccién y robo
de la produccion), lo cual significo la pérdida del
25% de sus ingresos. A pesar de lo ocurrido,
este apicultor logré recuperarse con fondos
propios y con el apoyo de su principal comprador
se certifico como productor de miel organica.




En los ultimos tres anos, Uriel ha incrementado
cuatro veces la cantidad de colmenas
productivas, y en el afio 2017 llego a alcanzar las
300 colmenas con una produccion de 65 barriles
anuales. La comercializacion de la miel no es un
problema para este apicultor, quien actualmente
coloca su produccion en la principal empresa
exportadora del pais y también les vende producto
a dos cooperativas (Tierra Nueva de Boaco y
Javier Matus de San Dionisio, Matagalpa).

Uriel sefala que, a medida que el numero de
colmenas crecid, también aumenté la exigencia de
equipos apicolas, y este fue el momento cuando
él experimento la dificultad de conseguir equipos.
A partir de esta situacion, Uriel decidid aprender
a elaborar sus propios equipos de madera para
autoabastecerse en su actividad apicola.

“Yo me iba a los talleres donde hacian materiales y
ahi me fijaba como lo hacian y asi fui aprendiendo
algunas cosas, hasta que tuve la oportunidad
de recibir las capacitaciones impartidas por el
proyecto FOCAPIS, lo cual me ha permitido irme
perfeccionando mas en la elaboracion de los
equipos a base de madera. En estas capacitaciones

es donde nos dimos cuenta de que las colmenas
Langstroth tienen sus medidas exactas y con eso
hay que trabajar.” (Jarquin, 2018)

Uriel relata que antes de dedicarse a hacer sus
propios equipos, él debia llevar el material de
madera donde el carpintero o ebanista para
que le hicieran las cajas, pero la elaboracion se
demoraba hasta dos meses y las medidas del
equipo no estaban estandarizadas, y esto le
generaba problemas a la hora de procesar la miel,
porque los marcos de las colmenas no se ajustan
a la maquina de extraccion. Esta situacion motivo
a Uriel a elaborar sus propios equipos apicolas.

Poco a poco, este apicultor paso de elaborar sus
equipos, a proveer equipos a otros apicultores
que, asi como él, experimentaban la dificultad
de obtener equipos apicolas con las medidas
estandares, convirtiendo una necesidad
insatisfecha en una oportunidad de negocio.

Lo manifestado por el emprendedor es confirmado
por Félix Linarte, vicepresidente de la Asociacién de
Productores Nacionales de Miel (PRONAMIEL),
quien sostiene que “uno de los mayores logros
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del proyecto FOCAPIS en Nicaragua es la Desde la perspectiva de Wilfredo Otero, los
estandarizacion de equipos apicolas, porque a partir procesos de capacitacion en diversos territorios
del proyecto los proveedores elaboran equipos han incrementado la oferta de equipos apicolas
con medidas estandarizadas y de mejor calidad, de mayor calidad que cumplen con las medidas
y los apicultores actualmente disponen de mayor estandar. De esta manera el proyecto FOCAPIS
oferta de equipos que cumple con las medidas contribuye a fortalecer dos eslabones de la
estandarizadas, lo que permite la aplicaciéon de las cadena; por un lado, se fortalece al eslabdn
buenas practicas apicolas”. (Linarte, 2018) de proveeduria de equipos apicolas con
capacitaciones, y por el otro, al eslabdn
Asi mismo, Wilfredo Otero, facilitador del curso sobre de produccién facilitando el acceso de los
elaboracion de equipos apicolas de madera, coincide apicultores a equipos de calidad con las medidas
con Félix Linarte al sefalar que la capacitacion a establecidas. Esta situacién, a su vez, reduce
los proveedores de equipos apicolas incidio en el los costos de produccioén, porque se crea oferta
proceso de estandarizacion de equipos en todo el en los diversos territorios donde hay produccion
pais. “El proyecto ha jugado un factor importante apicola. Por este motivo, Wilfredo afirma que
en la estandarizacion de los materiales apicolas, FOCAPIS le ha dado un salto cualitativo al
porque antes habian diversas medidas y cuando trabajo de la apicultura, y que segun él, “ha sido
se debia renovar o sustituir algun material, se tenian indiscutiblemente una accion de fortalecimiento
problemas, porque las medidas no eran estandares, de la cadena de valor del sector apicola”.
y eso incluso dificultaba el manejo de la colonia y el
proceso de cosecha (extraccion)”. (Otero, 2018). Uriel afirma que su participacion en el curso de

proveeduria le ha permitido mejorar la calidad
. de los equipos de madera, incorporando nuevos
. productos a su oferta como trampas de polen

Venta de productos derivados .
de la colmena y marcos para trashumancia. Actualmente, este
A 3 t emprendedor combina las tareas de produccion
f‘.i 39% de apicultores ﬂ ) con la elaboracion de equipo apicola y para ello
& diversifica sus fuentes de wp I & ha contratado a cinco jovenes de la localidad, a

icios de asistencia técni ingresos i ; . .

Seniios de asistenci ténica 9 Servicios de proveeduria de quienes los ha capacitado para que le ayuden

equipo apicola .
en su negocio.

Fuente: (Swisscontact, 2018) °




3. El ahorro y la inversion: estrategias para
crear negocios resilientes

U riel sefiala que el ahorroy lainversion son claves
para crecer en el negocio y para manejar el
riesgo. Segun el emprendedor, los apicultores no
tienen la cultura de ahorro, y debido a ello varios
apicultores no tienen los recursos suficientes para
cuidar sus colmenas en los tiempos dificiles. Esta
es la razon de contar con escasa capacidad para
prevenir y manejar el riesgo.

A medida que Uriel se fue perfeccionando en las
técnicas de elaboracion de equipos apicolas de
madera, decidio invertir recursos en su taller y
adquirir herramientas que le permitieran producir

no solo para autoabastecerse, sino también

para vender y distribuir sus productos a otros
apicultores de los departamentos de Matagalpa
y Jinotega.

Actualmente en el pais hay limitado acceso
a financiamiento al sector apicola, y por este
motivo el proyecto FOCAPIS realizd acciones
para promover el crédito en el sector, disefiando
un producto financiero y articulando esfuerzos
con dos instituciones financieras (FUNDESER y
LA BASE) con el fin de facilitar el acceso de los
apicultores a financiamiento. De esta manera se
logré el otorgamiento de 74 créditos a apicultores,
de los cuales el 22% fueron otorgados por
FUNDESER Yy el 78% por LA BASE.

piezas con mayor precision y calidad. Esto ya




4. Las buenas practicas en la apicultura como
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Las buenas practicas en la apicultura son un
referente para que los productores manejen
factores biolégicos, productivos, genéticos
y de sanidad con el objetivo de aumentar la
productividad y ofrecer un producto de alta
calidad.

Uriel Jarquin sefiala que “el conocimiento
es basico para emprender cualquier tipo de
negocio” y el negocio apicola no es la excepcion.
Desde la perspectiva del emprendedor, la
apicultura es una actividad que depende mucho
del clima, pero reconoce que la adopcion de
buenas practicas apicolas es fundamental para
lidiar con el cambio climatico y para sostener y/o
aumentar la productividad.

A manera de ejemplo, este apicultor relata: “con
manejo tradicional de la colmena yo producia de
30 a 35 kilos de miel, pero aplicando las buenas
practicas apicolas he aumentado la produccion
a 60 kilos por colmena” Segun este apicultor,
el cambio de reina, la trashumancia, manejo de
registro de las colmenas, la nutricion, la sanidad
apicola y la utilizacién de equipos apicolas
estandarizados, le han permitido incrementar
significativamente sus rendimientos.

Enelafio 2014 Uriel produjo ocho barriles de miel
y en el periodo 2017-2018 produjo 65 barriles,

se para la rentabilidad

~

lo cual implica un crecimiento significativo de
volumen y de ingresos. Actualmente, ¢l emplea
en su taller a varios jovenes de la localidad
para que le apoyen tanto en las tareas apicolas
(manejo de colmenas) como en la elaboracion
de equipos que hoy comercializa en varias
zonas del pais. Asi como Uriel, otros apicultores
capacitados por el proyecto ya empezaron a
obtener mayores rendimientos por colmena y
mayores ingresos por sus ventas.

En Nicaragua, a partir de la formacién impartida
por el proyecto, un 87% de los apicultores aplico
al menos una BPA. Las BPA mas aplicadas por
los apicultores son: la inclinacion a favor de la
piquera, la reposicion del material inerte, las
revisiones rutinarias y el manejo de altura con
relacion al suelo.

Las ventas por cosecha
de los apicultores

capacitados han D)\
incrementado un 5’; :

promedio de 516%

Fuente: (Swisscontact, 2018)
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5. Conclusiones

La historia de Uriel Jarquin evidencia como los procesos de aprendizaje favorecen el cambio
de practicas en la produccién apicola y en la elaboracion del equipo apicola. Estos procesos
facilitan métodos y herramientas practicas en un espacio que, ademas, estimula el intercambio de
informacion entre pares.

El estudio de caso de este emprendedor permite ver como la vision empresarial, la formacion, la
tecnificacion, el ahorro y la inversion son claves para desarrollar un negocio. En este contexto,
es evidente que no todos estos factores van a coincidir o estan a la mano de los apicultores. Por
este motivo, la articulacion de actores en los territorios es fundamental para impulsar procesos
sostenibles y acumulativos que produzcan cambios en las condiciones de vida de la poblacién
atendida.

Desde la perspectiva de Uriel, el aprendizaje es parte fundamental para el éxito de todo negocio,
porque contribuye a definir la vision empresarial que, a su vez, orienta los procesos de tecnificacion,
ahorro e inversion.

La decision de Uriel de aplicar las buenas practicas apicolas se basa en el conocimiento y la
experiencia, sobre la cual hay evidencia de resultados positivos, tales como mayores rendimientos,
menores costos de produccion y mayores ganancias. De esta misma manera es que Uriel tomd
la decisién de apostarle a la elaboracién de equipo apicola de madera, porque a partir de su
experiencia puso en valor el conocimiento en el area apicola para satisfacer una demanda
insatisfecha en crecimiento.

Desde la perspectiva de este emprendedor, el apoyo del proyecto FOCAPIS le permitié dar un salto
cuantitativo y cualitativo en su negocio. Uriel sefiala que la aplicaciéon de las nuevas tecnologias y
las buenas practicas apicolas han dado como resultado un incremento en la produccién promedio
de miel de 30 35 kilos a 55- 60, hasta 65 kilos por colmena. En el caso de los servicios de
proveeduria, Uriel afirma que a partir de las capacitaciones brindadas por FOCAPIS él aprendié
a elaborar equipo apicola de madera con las medidas estandarizadas y esto ha facilitado que él
tenga mas demanda en su taller y por consiguiente mas ingresos por las ventas realizadas.

La historia de Uriel ilustra cémo la vision empresarial, el aprendizaje, la inversion y el apoyo
institucional en aspectos como asistencia técnica, acompanamiento, vinculacion con mercados,
gestion del conocimiento y otros son claves para desarrollar el potencial del sector apicola de
Nicaragua.

La expectativa de este microempresario a cinco afos es crecer y consolidar su negocio, y para ello
los planes que tiene son: incrementar el nimero de colmenas a 500, establecer un centro de acopio,
adquirir una laminadora, tener buenos rendimientos por colmena y generar mas empleos a nivel local.
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