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Swisscontact libera el potencial de la iniciativa privada para fomentar el desarrollo
sostenible y la prosperidad compartida en las economias en desarrollo y emergentes.

Consultoria para establecimiento de linea de base para el fortalecimiento de instituciones e inver-
siones, proyecto Paisajes Mayas Sostenibles. -TdR-01-2024/PMS

I.  Antecedentes de la organizacion

Swisscontact Guatemala, implementa el proyecto Paisajes Mayas Sostenibles (PMS) en el departamento de
Petén, en conjunto con ACOFOP, CONEXION, Escuela Agricola Panamericana “el Zamorano” y PROPETEN, con
el propésito principal de vincular el desarrollo socioecondmico de Petén con la proteccidon del ambiente y el
uso sostenible de los recursos naturales, a través de mejorar el marco de politicas y el financiamiento para el
desarrollo econdmico verde inclusivo en Petén; aumentar la produccidn sostenible y la productividad de la
agricultura, la ganaderia, la silvicultura y el turismo; y mejorar los servicios en gestién de residuos y aguas
residuales de los municipios de cuenca Petén-Itza. Esto va a ser logrado fortaleciendo las capacidades de
actores locales de Petén, tanto gubernamentales como de la sociedad civil, y creando oportunidades econé-
micas para la poblacidn local que no perjudican al bosque y el medio ambiente.

El proyecto se sustenta en cinco componentes principales: i) Proporcionar desarrollo de capacidades a las
instituciones locales; ii) Fomentar la gestion sostenible de los sistemas forestales; iii) Ayudar a la agricultura
resiliente al clima; iv) Fomentar el turismo sostenible; v) Mejorar la Gestién de los Residuos Sélidos. Adicio-
nalmente se tienen tres lineas transversales de trabajo: i) Género, ii) Medio Ambiente vy iii) Gobernabilidad.

Para garantizar la efectividad y equidad de las intervenciones, se implementa un enfoque de género, inter-
culturalidad e inclusion social en todos los procesos del proyecto. Esto se refleja en la promocidn de la parti-
cipacion equitativa de mujeres y hombres, el respeto a la diversidad cultural de las comunidades locales y el
fortalecimiento de la gobernanza participativa.
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Como parte del inicio del proyecto, y en el marco del Monitoreo y la Medicién de Resultados, se requiere la
elaboracion de estudios de linea de base, incluyendo el levantamiento de linea de base de los conocimientos
existentes que tienen los actores que el proyecto va a fortalecer, y el nivel actual de inversiones destinada
para la transformacidn ecolégica por sectores bosque y agricultura. Adema3s, se requiere el levantamiento de
informaciones para ayudar a definir metas ambiciosas y realistas para los logros del proyecto con respecto a
el fortalecimiento de instituciones y el incremento de inversiones para la transformacidn ecoldgica, ademas
de recomendaciones sobre los temas que se debe priorizar en las acciones para mejorar conocimientos de
las instituciones locales.

1. OBIJETIVOS

GENERAL:

Obtener un conocimiento detallado del nivel actual de conocimientos de los empleados y actores relevantes
sobre potenciales temas relacionados con el fortalecimiento de capacidades, dentro del marco del compo-
nente 1 del proyecto Paisajes Mayas Sostenibles.

Esto incluye la obtencidon de recomendaciones sobre los temas que deben abordarse para mejorar las capa-
cidades de las entidades publicas y actores de Petén en areas de desarrollo verde inclusivo, con un enfoque
particular en interculturalidad y género. Ademas, se busca determinar la cantidad de personas que el pro-
yecto puede y debe capacitar.

Asimismo, se pretende analizar el nivel actual de inversion destinada a la transformacidn ecoldgica por sec-
tores bosque y agricultura, asi como su potencial de incremento en el futuro.

ESPECIFICOS:
Conocimientos sobre temas de desarrollo verde inclusivo
1. lIdentificar el nivel actual de conocimiento de personal de actores locales sobre efectos del
uso de la tierra, transicion verde, planificacion participativa urbana, gestién forestal y vigi-
lancia, incluyendo herramientas digitales para la trazabilidad, para poder identificar los te-
mas y areas en los cuales enfocarse para mejorar las capacidades de los actores.

2. Dar recomendaciones para el abordaje y ejecucién de acciones para mejorar conocimiento
sobre efectos del uso de la tierra, transicion verde, planificacion participativa urbana, gestion
forestal y vigilancia, incluyendo herramientas digitales para la trazabilidad, como insumo
para la creacién de acciones y estrategia de intervencién.

3. Identificar la cantidad de personas de organizaciones, incluyendo concesiones y FORESCOM
gue se debe capacitar sobre temas juridicos, politicas y de gobernanza, relacionados a te-
nencia de tierra, para mejorar las capacidades de estos actores en estos temas, tanto si el
proyecto dura hasta final del afio 2025, como si el proyecto dura hasta final del afio 2027.

4. Identificar el nivel actual de conocimiento de las personas de organizaciones, incluyendo
concesiones y FORESCOM, en temas juridicas, politicas y de gobernanza, relacionados a te-
nencia de tierra, y percepciones, practicas, opiniones, habilidades o hechos en relacién a la
participacién de las mujeres. Todo con un enfoque en la inclusion de perspectivas de género
e interculturalidad. Este andlisis permitira identificar areas especificas de mejora en las ca-
pacidades de los actores, considerando las dimensiones de género y diversidad cultural.



5. Dar recomendaciones para abordar y ejecutar acciones destinadas a mejorar conocimiento
sobre temas juridicas, politicas y de gobernanza, relacionados con la tenencia de tierra, con
un enfoque en la inclusion de perspectivas de género e interculturalidad.

Inversiones para la transformacion ecoldgica

6. Establecery describir metodologia y procedimiento replicable para la medicion de inversiéon
publica y privada, destinada para la transformacién ecolégica por sectores bosque y agricul-
tura para el area de intervencidn, para el uso tanto de medicion de LdB, como en estudios
de seguimiento y linea final del proyecto. La metodologia debe tener un enfoque fuerte con
perspectiva de género e interculturalidad.

7. ldentificar el total del monto actual (afio 2023) de inversién publica y privada destinada para
la transformacién ecolégica por sectores bosque y agricultura para el drea de intervencion.

8. Con base en datos validos y oportunos, estimar el potencial de incremento de inversion
publica y privada, destinada para la transformacién ecolégica por sectores bosque y agricul-
tura para el area de intervencién, por la intervencion del proyecto, durante el periodo 2024-
2025y 2026-2027, respectivamente.

9. Con base en datos vélidos y oportunos, estimar el potencial de la cantidad de aplicaciones
de financiamiento de proyectos de transicién verde que pueda ser presentados a potencia-
les entidades financistas por organizaciones fortalecidas por el proyecto, durante el periodo
2024-2025 y 2026-2027, respectivamente.

Il DELIMITACION GEOGRAFICA:
Para el efecto de operativizar esta consultoria, la delimitacién geografica serd los 4 area de intervencion del
proyecto PMS:

a) Concesiones Forestales Comunitarias de la Zona de Usos Multiples de la Reserva de Biosfera Maya
(RBM).

b) Areas de Conservaciéon de El Bloque (Reserva Indigena Bio-Itza, Biotopo Protegido Universitario El
Zotz, Biotopo Protegido Universitario Cerro Cahui, Parque Nacional Tikal, y Parque Nacional Yaxha-
Nakum-Naranjo).

c) Zonas de Amortiguamiento entre la RBM vy la cuenca del lago Petén Itzd y entre RBM y Reserva de
Biosfera Montafias Mayas-Chiquibul.

d) Cabeceras municipales dentro de la Mancomunidad Petén Itza.

IV DURACION:
El tiempo para la ejecucion de la presente consultoria es de dos meses, dando Inicio el 1 de abril y finalizando
el 31 de mayo del 2024.

V ACTIVIDADES:
Para desarrollar de manera dptima el proceso se espera que el equipo consultor realice las siguientes activi-
dades:

1. Identificar el nivel actual de conocimiento de personal de actores locales sobre efectos del uso de la
tierra, transicidn verde, planificacion participativa urbana, gestion forestal y vigilancia, incluyendo he-
rramientas digitales para la trazabilidad, para poder identificar los temas y areas en los cuales enfo-
carse para mejorar las capacidades de los actores.



e Construir encuesta util, relevante y replicable, para la medicién de conocimientos sobre efectos del
uso de la tierra, transicion verde, planificacién participativa urbana, gestion forestal y vigilancia, in-
cluyendo herramientas digitales para la trazabilidad.

e la encuesta debe poder ser utilizado tanto en la medicidn de LdB como en estudios de seguimiento
y linea final, para la medicién de eventuales aumentos en conocimientos.

e Laencuesta debe incluir preguntas de diferentes niveles, sobre cada tema mencionado en el objetivo
especifico, que el proyecto PMS potencialmente puede incluir en capacitaciones.

e Ademds, la encuesta debe contener preguntas sobre:

o Sexo

o Edad

o Autoidentificacidn étnica (indigena, no indigena)
o Municipio de residencia

o Residencia de area rural o urbana

e Se requiere involucramiento de expertos tematicos y el equipo de MMR del proyecto, PMS, en la
construccion de la encuesta y formulacidn de las preguntas. Ademas, Swisscontact tiene que aprobar
de la encuesta antes de que sea aplicado a la poblacién.

e Aplicar encuesta al personal de los actores locales que el proyecto quiere fortalecer en los temas
mencionados.

e Analizar respuestas, con involucramiento de expertos tematicos.

Dar recomendaciones para el abordaje y ejecucion de acciones para mejorar conocimiento sobre efec-

tos del uso de la tierra, transicion verde, planificacidn participativa urbana, gestion forestal y vigilancia,

incluyendo herramientas digitales para la trazabilidad, como insumo para la creacién de acciones y

estrategia de intervencion.

e Andlisis de las respuestas a la encuesta dirigida a la poblacién meta.

e Entrevistas con expertos tematicos.

e Sistematizacién y analisis de los insumos obtenidos, y redaccién de presentacion de recomendacio-
nes.

Identificar la cantidad de personas de organizaciones, incluyendo concesiones y FORESCOM que se
debe capacitar sobre temas juridicas, politicas y de gobernanza, relacionados a tenencia de tierra, para
mejorar las capacidades de estos actores en estos temas.

e Entrevistar a representantes de concesiones y de FORESCOM.

Identificar el nivel actual de conocimiento de las personas de organizaciones, incluyendo con-
cesiones y FORESCOM, en temas juridicas, politicas y de gobernanza, relacionados a tenencia
de tierra, y percepciones, practicas, opiniones, habilidades o hechos en relacidén a la participa-
cion de las mujeres. Todo con un enfoque en la inclusion de perspectivas de género e intercul-
turalidad. Este analisis permitird identificar areas especificas de mejora en las capacidades de
los actores, considerando las dimensiones de género y diversidad cultural.

e Construir encuesta util, relevante y replicable, para la medicién de conocimientos sobre efectos del
uso de la tierra, transicién verde, planificacién participativa urbana, gestién forestal y vigilancia, in-
cluyendo herramientas digitales para la trazabilidad, ademas de percepciones, practicas, opiniones,
habilidades o hechos en relacidn a la participacion de las mujeres, los instrumentos y mecanismos
institucionales y/o organizacionales que permiten el involucramiento de las mujeres; cantidad, pro-
porcién y roles de las mujeres en los espacios de toma de decisién de las organizaciones.

e la encuesta debe poder ser utilizado tanto en la medicidon de LdB como en estudios de seguimiento
y linea final, para la medicién de eventuales aumentos en conocimientos.

e laencuesta debe incluir preguntas de diferentes niveles, sobre cada tema mencionado en el objetivo
especifico, que el proyecto PMS potencialmente puede incluir en capacitaciones.

e Ademas, la encuesta debe contener preguntas sobre:



5.

Sexo

Edad

Autoidentificacion étnica (indigena, no indigena)

Municipio de residencia

o Residencia de drea rural o urbana

e Se requiere involucramiento de expertos tematicos y el equipo de MMR del proyecto, PMS, en la
construccion de la encuesta y formulacidn de las preguntas. Ademas, Swisscontact tiene que aprobar
de la encuesta antes de que sea aplicado a la poblacién.

e Aplicar encuesta al personal de los actores locales que el proyecto quiere fortalecer en los temas
mencionados.

e Analizar respuestas, con involucramiento de expertos temdticos.
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Dar recomendaciones para el abordaje abordar y ejecucion de ejecutar acciones para destinadas a
mejorar conocimiento sobre temas juridicas, politicas y de gobernanza, relacionados con la tenencia
de tierra, como insumo para la creacién de acciones y estrategia de intervencién. con un enfoque en
la inclusidn de perspectivas de género e interculturalidad.

e Andlisis de las respuestas a la encuesta dirigida a la poblacién meta.

e Entrevistas con expertos tematicos.

Establecer y describir metodologia y procedimiento replicable para la medicién de inversion publica y

privada, destinada para la transformacion ecolégica por sectores bosque y agricultura para el area de

intervencidn, para el uso tanto de medicién de LdB, como en estudios de seguimiento y linea final del

proyecto.

e Descripcién de metodologia y procedimiento a realizar, que debe ser aprobado por Swisscontact an-
tes de realizar la investigacidon sobre la inversién.

Identificar el total del monto actual (afio 2024) de inversion publica y privada destinada para la trans-

formacién ecoldgica por sectores bosque y agricultura para el area de intervencion.

e Revision de fuentes primarias disponibles publicamente y a través de solicitudes de informacién a
entidades que disponen de la informacidn en cuestién. Fuentes pueden ser presupuestos publicos,
portafolios de bancos privados, agencias y fondos de financiamiento, segin la metodologia y proce-
dimiento establecido.

e Andlisis y calculo de fuentes, para calcular el monto de inversion publica y privada para el area de
intervencion.

Con base en datos validos y oportunos, estimar el potencial de incremento de inversién publica y pri-

vada, destinada para la transformacion ecoldgica por sectores bosque y agricultura para el area de

intervencidn, por la intervencion del proyecto, durante el periodo 2024-2025 y 2026-2027, respectiva-

mente.

e Conducir entrevistas con actores publicos y privados que trabajan con inversiones y/o con la trans-
formacidn ecoldgica por sectores bosque y agricultura, en el area de intervencion.

e Analizar datos obtenidos en entrevistas.

Con base en datos validos y oportunos, estimar el potencial de la cantidad de aplicaciones de financia-

miento de proyectos de transicion verde que pueda ser presentados a potenciales entidades financis-

tas por organizaciones fortalecidas por el proyecto, durante el periodo 2024-2025 y 2026-2027, respec-
tivamente.

e Entrevistas con organizaciones, concesiones forestales, entidades gubernamentales y otras entida-
des potencialmente interesadas en aplicar por financiamiento para proyectos de transicidn verde, o
gue pueden dar referencias a otros actores potencialmente interesados.

e Analizar datos obtenidos en entrevistas.



VI PRODUCTOS ENTREGABLES:

PRODUCTO 01:
Propuesta técnica, metodoldgica, y econdmica de la consultoria, con cronograma de actividades, aprobada
por Swisscontact.

PRODUCTO 02:

Encuesta construida para identificar el nivel conocimiento de personal de actores locales sobre efectos del
uso de la tierra, transicidn verde, planificacidn participativa urbana, gestiéon forestal y vigilancia, incluyendo
herramientas digitales para la trazabilidad.

PRODUCTO 03:
Encuesta construida para identificar el nivel de conocimiento sobre temas juridicas, politicas y de gober-
nanza, relacionados a tenencia de tierra.

PRODUCTO 04:
Descripcion de metodologia replicable para la medicion de inversidn publica y privada, destinada para la
transformacidn ecoldgica por sectores bosque y agricultura para el area de intervencion.

PRODUCTO 05:

Informe final de la consultoria, aprobada, con andlisis e informacién que responde a los objetivos especificos
de la consultoria, incluyendo descripcién de procedimientos y calculos para la obtencién de los datos y resul-
tados de la consultoria.

Interesados/as deberan enviar lo siguiente, si cumple con los requisitos:

e Propuesta técnica, metodoldgica y con cronograma de actividades.

e Propuesta econémica de la consultoria y como minimo clasificado en tres categorias: i) costos
de honorarios del consultor/equipo consultor; ii) vidticos y gastos de viaje; iii) gastos de mate-
riales y suministros.

e CV actualizado del Consultor Principal o perfil de empresa consultora.

e DPI del consultor o representante legal.

e RTU actualizado.

Si la persona consultora, cumple con los requisitos antes descritos y tiene interés en desarrollar la presente
consultoria, debera de enviar los documentos descritos en una capeta comprimida (ZIP o RAR), a la siguiente
direccidn de correo electronico: swisscontactregionnorte@gmail.com con el asunto: TdR-01-2024/PMS for-
talecimiento de instituciones e inversiones, antes del 25 de marzo del 2024 a las 17:00 hrs GTM




A. Supervision, confidencialidad y propiedad intelectual

La persona o equipo de consultoria se compromete a entregar los productos y ejecutar las actividades sefia-
ladas en los términos de referencia, cronograma y contrato, certificando que relne los mas altos estdndares
de integridad y competencia profesional.

Swisscontact tendrd en todo momento el derecho de verificar la calidad de los productos y de solicitar a la
persona o equipo de consultoria las modificaciones y revisiones que estime pertinentes dentro de lo conte-
nido en estos Términos de Referencia.

Swisscontact se reserva el derecho a supervisar las actividades que realice la persona o equipo de consultoria
y si dichas actividades contravienen las disposiciones relacionadas con la seguridad de la informacién; Swiss-
contact podra tomar las acciones que considere necesarias para salvaguardar la informacién y su imagen
institucional.

La persona o equipo de consultoria, debera observar el mayor sigilo y confidencialidad en relacién con con-
versaciones, datos, documentos e informacién general concerniente a esta consultoria y a la institucién con-
tratante y financiadora, que lleguen por cualquier medio a ser de su conocimiento, y en general, de cualquier
antecedente o elemento, material o conceptual.

Cualquier contravencién grave a lo anterior, entendiendo como grave aquella que afecte negativamentey a
cualquier nivel las relaciones e imagen de Swisscontact con los actores participantes en la consultoria, o bien,
que se traduzca en difusidn publica o comercial que lesione de cualquier manera la confidencialidad de in-
formacidn, podra dar lugar a dar por terminado el contrato, lo cual se realizard mediante comunicacién es-
crita al Proveedor denunciando tales hechos.

Los Términos de Referencia, la propiedad intelectual contenida en ellos y los productos entregados son pro-
piedad exclusiva de Swisscontact; y su contenido no puede ser copiado, distribuido o utilizado en ninguna
forma sin su autorizacidn previa y explicita. Todas las propuestas y respuestas a los Términos de Referencia
no serdn devueltas.



