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Presentacion

Las acciones de ProJoven se orientaron a la formacién técnica profesional
de jovenes bajo vulnerabilidad socioeconomica y excluidos del sistema
educativo formal; esta formacion ha respondido a la demanda del mercado y
a la capacidad del sistema institucional publico y privado que ha participado
en mejorar la calidad y pertinencia de la formacion, aumentando las
probabilidades de que los egresados se inserten laboralmente o emprendan
un negocio.

El ingreso de los jovenes al mercado laboral depende por un lado del
entorno econdémico vigente en el pais, y por otro, de las competencias
adquiridas por ellos mismos —sean técnicas, laborales o competencias
blandas— incluido el desarrollo de liderazgo, el apoyo psicosocial y el
empoderamiento como ciudadano. ProJoven agrego estos elementos en
las acciones formativas con mas de 21 mil jovenes vulnerables para lograr,
ademas de su insercion, cambios positivos en el ambito personal y en su
entorno familiar y comunitario.

Todo lo anterior, ha sido posible al acompafar e interrelacionar las
demandas de la empresa privada con los diversos actores institucionales de
la formacion, asi como identificar otras iniciativas de negocios que generan
oportunidades de empleos e ingresos para los jovenes. ProJoven, ha
logrado cumplir durante nueve afios con su eslogan de “mas capacidades,
mas oportunidades” y a la vez deja un amplio legado de experiencias,
herramientas e instrumentos técnicos y metodoldgicos para su uso en el
sistema de formacion técnica profesional de Honduras. La presente memoria
institucional rescata algunas de las contribuciones de ProJoven.

Wanuelr SGpuouis: W asfing

Jefe de Programa ProJoven



Garantizando la
sostenibilidad de los resultados

Dentro de las estrategias con las que la Cooperacion Suiza fomentd un desarrollo econémico
sostenible e inclusivo en América Central, ProJoven fue un programa bandera. Este puso al centro a
jovenes, mujeres, indigenas y afrodescendientes en riesgo de exclusion y con pocas perspectivas para
su futuro, ofreciéndoles una oportunidad de vida. Al mismo tiempo, el programa aposto a desarrollar
y modernizar el sistema de educacion profesional, integrando procesos de gobernanza, derechos
humanos y mitigando conflictos.

La salida de Honduras de la cooperacion bilateral esta planificada para 2024, por lo cual, COSUDE
esta poniendo énfasis en la sostenibilidad de los resultados alcanzados en todos sus programas,
asi como en el fortalecimiento de las organizaciones locales y del marco politico. Se busca que los
enfoques y metodologias validadas en ProJoven sigan siendo impulsados por el sector gubernamental
a través de un didlogo politico y técnico con el sector privado y con la sociedad civil. Todos los
actores involucrados hemos salido fortalecidos. El desafio —y el arte— sera continuar articulandose
para seguir construyendo un sistema de educacion profesional agil, accesible, permeable y adaptable
a las demandas del mercado laboral.

UWelles, Joehebuch

Representante COSUDE




Creando oportunidades
junto al sector privado

Swisscontact fue fundada en 1959 por personalidades del sector privado suizo, y desde entonces,
el compromiso de vincular a las empresas en los proyectos que desarrollamos es parte de nuestro
ADN institucional. En Honduras, mediante la participacion del empresariado a través de camaras
sectoriales, en el disefio e implementacién de procesos de formacion profesional, tuvimos la gran
oportunidad de contribuir a la actualizaciéon de las capacidades de nuestra juventud a las realidades
del mercado, preparandolos mejor para los retos de un entorno cambiante y dinamico.

El aporte metodologico de Swisscontact en el Programa ProJoven permitié que los oferentes de
servicios de formacion de la juventud identificaran claramente las necesidades del sector privado para
ajustar los curriculos a las nuevas realidades y mejorar las capacidades de sus instructores, ambientes
de aprendizaje, organizacion y la gestion publica y privada, esto ultimo a través del dialogo politico.
Adicionalmente, se promovieron los emprendimientos como una manera de generar empleabilidad a
través del autoempleo, lo que resultdé sumamente positivo considerando el contexto de la pandemia
del COVID-19 en que se desarroll6 una parte del programa.

Jlliana Sinchg Jylesiag~

Directora de Pais - Swisscontact
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ProJoven: mas capacidades,
mas oportunidades

Honduras cuenta con una poblacion estimada de 9.7 millones de habitantes, de los cuales 50.1% son
mujeres; 73.6 % se encuentra en condicion de pobreza y 54% en condicion de pobreza extrema (INE
2021). En la dltima década, el pais ha sido abatido por crisis politicas electorales, tormentas tropicales y la
pandemia del COVID-19, lo que provoco la emigracion, principalmente, entre la poblacion joven, debido
a la falta de empleo.

A lo largo de nueve afos, ProJoven impulso la formacién técnica-psicosocial y socioafectiva de 21,516
jovenes con una insercion laboral del 46.4% y 15.0% de autoempleo y bajo un enfoque de inclusion social,
logrando que un 56% de mujeres accedieran a servicios de formacion y, de igual manera, un 10% de
personas pertenecientes a etnias (garifunas y miskitos principalmente). Las estrategias que favorecieron
estos resultados incluyeron la empleabilidad (obtener un empleo), emprendimiento (generar autoempleo)
y volver al estudio (formal o vocacional).

El monitoreo a esta poblacion durante la segunda fase del programa corroboré su nivel de riesgo ya que su
edad promedio fue de 22.4 y, aun asi, un 24.3% ya tenia al menos un hijo dependiente. Su nivel educativo
es de 11.2 afios, o sea que la gran mayoria no tiene educacioén universitaria. En cuanto al acceso a servicio
de agua potable, fue de 80%. Un poco menos de la mitad (47%) tiene piso de cemento en su casa, 74%
posee refrigeradora y 80% tiene television. Solamente un 9% de los estudiantes desertaron, mostrando
su alto compromiso en concluir sus capacitaciones.

ProJoven encamind sus esfuerzos en impulsar procesos que contribuyeron a posicionar al joven vulnerable
en el centro de las acciones de formacion técnica profesional y en mejorar la coordinacion entre los actores
que conforman la estructura de gobernanza, pero alineada a las prioridades estratégicas del sector privado.
El desarrollo de estas acciones implico trabajar con diversos actores del nivel local, territorial y nacional.

Paralelamente, la institucionalidad publica y privada estuvo orientada a crear capacidades técnico-
profesionales, diversifico su oferta formativa y participéd activamente en las acciones operativas del
programa. Ademas, con todos sus aportes se mejor¢ la eficacia de los diversos actores del sistema de
formacion técnica profesional para la insercion laboral.

El programa también apoyé acciones como la concertacion y el dialogo politico, alineamiento de
la formacion profesional como parte del sistema educativo a las politicas de desarrollo productivo
y generacion de conocimiento; lo anterior fue posible mediante metodologias y enfoques basados en
evidencia y experiencias evaluadas y sistematizadas y con evaluacion de su efectividad. Las acciones
operativas estuvieron bajo la responsabilidad de los talleres populares, centros de formacién profesional,
organizaciones no gubernamentales, organizaciones locales, camaras empresariales (y turisticas),
municipalidades, instituciones gubernamentales y otros proyectos de la cooperacion externa.

El monto de presupuesto total del programa fue de 14,226,122 de francos suizos (CHF), que
aproximadamente equivalen a un monto similar en dolares estadounidenses. Adicionalmente, socios
locales contribuyeron con un 23.1% de contrapartida. Un 48.7% se destin6 a la primera fase del programa,
44.3% a la segunda y 7% a la fase de cierre.

MEMORIA DEL PROGRAMA PROJOVEN (2014-2022) 11



Resultados sostenibles

El alineamiento entre la metodologia de trabajo de Swisscontact, las demandas del sector laboral y los
oferentes de servicios de formacién profesional logré un alcance muy significativo en las dos fases del
Programa ProJoven, tal como se aprecia en la siguiente ilustracion.

803

Jovenes formados

Folndes entre 18 a 30 laboratmente Fmprendedores e mujeres
Fase |
12,573 4,502 1,036 52%
Fase Il
8,979 5,490 2,211 56%

21,516 9,992 3,247

Un vistazo consolidado a los principales resultados de las dos fases del programa puede apreciarse en
la siguiente infografia, enfocados principalmente a nivel de beneficiarios directos.

77.6%
provienen
de grupos
vulnerables* ff\y
) AN
010, =
= !ﬁlb 9,992
— jovenes 1,819
21,516 | | ovaimente | Iovenes 3,247
882 Jovenes 52% son mujeres. accediendo Jovenes
Instructores formados UL emprendedores
. Sectores/rubros: de empleo* 52% son mujeres.
o — servicios, turismo,
certificados 56% son mujeres™. & Ingresos generados:
Temas: 10% provienen de CREHHLEEO, L4.656/mes/
: etnias (miskitos y tecnologfa, Ingresos generados: 100B/Mes/persona.
competencias garifunas®). agroindustria y L7,083/mes/persona. Kit de autoempleo:
TR, (T Temas: cadenas 13% hacen trabajo o O
de instructores, servicios (mecanica, agroalimentarias. comunitario (herramientas,
proyectos, reparacion de Con las camaras (reforestacion CeEEs
emprendimiento, celulares, etc.); sectoriales, construccion y mate.nales).
métodos turismo, construccion, formacion a la pintura). Kit de
psicosociales, género cadenas de valor; medida. emprendimiento*:
y otros. tecnologia Fondo de empleo: ' L1 0,000/persona
(informatica, disefio L2,000/persona p;?)\lrlgb(;acii)g:tiaecg)lgrzl
Afi )z t rt
gréfico, etc.); y (transporte y de negocios).

\ agroindustria. /

* Datos exclusivos de la fase Il.
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En los siguientes apartados se detallan los resultados segun area tematica del enfoque de formacion
e insercion laboral juvenil donde trabajo ProJoven.

A Formacion profesional

Para perfeccionar la gestion de los servicios de formacién profesional se arranco por la identificacion
de brechas de mejora en los diversos eslabones de la cadena de formacion y la implementacion de
acciones orientadas a asegurar la adecuada estructuracion de la respuesta formativa —acorde a las
demandas ocupacionales identificadas en el mercado laboral—, la ejecucion de la formacion con
estandares de calidad técnica, la inclusion de modalidades de ensefianza—aprendizaje efectivas, el
abordaje del enfoque psicosocial de forma transversaly, finalmente, la dinamizacion de la empleabilidad
juvenil a largo plazo.

ProJoven impartio 1,384 cursos en ambas fases en un poco mas de cien ocupaciones. En la siguiente
ilustracion se pueden observar las que fueron las mas comunes, ordenadas de mayor a menor
frecuencia durante la segunda fase del programa (2018-2021).

Ocupaciones con mas egresados:
ProJoven fase Il

En plus ProJoven®, mecéanica de motos, emprendimientos, reparacion
‘ de celulares, operario textil, refrigeracion, riego por goteo, agricultura
680/0 sostenible, electricista, laboratorio digital, barismo, call center,
soldadura, cocina, pescaderia, mercadeo, barberia, instalacién de

paredes y mecéanica automotriz.

. 640/0 En plus ProJoven*, emprendimiento, costura industrial, operaria textil,
laboratorio digital, belleza, cocina, mercadeo, reposterfa, barismo,
mesera, agricultura sostenible, televentas y productos de limpieza.

* Plus ProJoven es una formacion técnica informal en temas como
emprendimientos, planes de negocios, psicosocial, atencion al cliente,
entre otros.

MEMORIA DEL PROGRAMA PROJOVEN (2014-2022) 13



ProJoven asumié como desafio principal contribuir a mejorar la pertinencia, calidad y efectividad del
sistema de formacion profesional como mecanismo para lograr dinamizar la empleabilidad juvenil; tal
como se aprecia en la siguiente ilustracion, las estrategias variaron para cada principio y respondieron
al tipo de socio operativo: gobierno, municipalidad, empresa privada, ONG, proyecto de cooperacion

u organizacion local o étnica.

Pertinencia

NA
N\~

Identificacion de
necesidades y oportunidades
ocupacionales

Orienta

—

Caracterizacion del
territorio y la

dindmica
econémico-productiva

Calidad

N
X2

Mejora de la capacidad
de gestion

Estructurar oferta
curricular

Formacién de
instructores

Acondicionamiento de

ambientes pedagdgicos

Transversalizacién del
enfoque psicosocial

para mantener el trabajo

Eficiencia
N4
A

Estrategias para
promover
empleabilidad

Fortalecer areas u
oficinas de orientacién
e insercién laboral

Formacién técnica
profesional pertinente
y de calidad que dinamiza
la empleabilidad juvenil

Impulso al
emprendimiento

Fortalecer procesos

decente

Proveedores de servicios de formacion



B. Insercion laboral

ProJoven junto a sus socios identifico a la insercion laboral como un “proceso a través del cual se
promueve el empleo juvenil y se da apoyo a la creacion de nuevos puestos de trabajo, que también
puede estar acompanado del desarrollo de acciones de formacion y orientacion laboral que aumenten
las posibilidades de una persona para encontrar un trabajo o una actividad econémica generadora
de empleo”.

La ruta para la insercion de jovenes en riesgo de exclusion en el mercado laboral incluyé estrategias

como:

= Empleabilidad a través de la formacién técnica, certificacion de competencias, ferias de empleo,
intermediacion laboral, desayunos empresariales y fondo de empleo (L2,000/persona que
equivalen a US$81 para transporte y documentacion), entre otros mecanismos.

= Emprendimiento como una forma de autoempleo por medio de capital semilla, acceso a crédito,
asesoria y kit de emprendimiento (L10,000/persona que equivalen a US$406 y que se entregaban
previa capacitacion y aprobacion de su plan de negocio).

= Regreso a la escuela con el objetivo de retomar su educacién o formacion vocacional.

Los principales rubros a los cuales se vincularon las personas insertadas laboralmente incluyeron
servicios (64%), cadenas de valor y agroindustria (17%), turismo (11%), construccion (5%) y
tecnologia (3%).

ProJoven ha encaminado esfuerzos a impulsar procesos que contribuyan a posicionar al joven
vulnerable en el centro de las acciones de formacion profesional y en mejorar la coordinacion
entre los actores que conforman la estructura de gobernanza del sistema de formacion profesional,
pero alineada a las prioridades estratégicas del sector privado y el acercamiento o respuesta a las
demandas ocupacionales del territorio.

El siguiente diagrama muestra la apuesta metodologica:

Efectividad y calidad
Pertinencia
<eRRITOR,, i

Empleabilidad

Proceso de formacion técnica profesional

Joven

Mercado laboral Identificacion PAeelbEetn Mejoramiento Formacion Dinamizar >> competente
cambiante de necesidades | 4 curiieulEr P deambientes P a instructores > empleabilidad a nivel laboral y
y exigente ocupacionales de aprendizajes juvenil socioafectivo

o L . .
rERRfo\z/ | Transversalizacion del enfoque pS|cosoc‘|aI

Estructura de la oferta + asegurar funcionamiento y calidad

El tejido microempresarial tuvo un impulso por medio de la creacion de nuevos emprendimientos
juveniles o el fortalecimiento de los existentes a través de las capacitaciones y kits de emprendimiento,
los que, dependiendo del rubro, consistieron en tecnologias, herramientas y mobiliarios, con los cuales
mejoraron la competitividad de sus productos o servicios. Los proveedores también se beneficiaron de
manera directa a través de la provision de equipos e insumos para empresas y centros de formacién
profesional.

MEMORIA DEL PROGRAMA PROJOVEN (2014-2022) 15



C. Transversalizacion del enfoque psicosocial

El desarrollo de competencias psicosociales fue una de las estrategias para el empoderamiento de
jovenes que, dada su situacion de vulnerabilidad social, requieren potenciar su crecimiento personal
y relacionamiento con la sociedad, asi como su reconocimiento como agente de cambio.

Como parte de un mandato de COSUDE, este tema se transversalizo en todos los cursos de formacion.
Las habilidades psicosociales se asociaron a competencias adaptativas e interpersonales, para que
el egresado pudiera responder a las exigencias y demandas de la sociedad de forma efectiva. Se
priorizaron habilidades como la resolucion de problemas, el manejo de emociones y la resolucion no
violenta de conflictos. La siguiente ilustracion muestra la apuesta metodologica.

Entrada a |a formacién Durante el proceso Vinculacién al
de formacion técnica mercado laboral

Formacion
psicosocial

Desarrollo de

Implementacion competencias
del enfoque Desarrollo de psicosociales para
sicosocial capacidades empoderamiento Desarrollo de
P personal habilidades para

busca: basicas para el

e mejorar opciones de
aprendizaje

empleabilidad

Nivelacion
o refuerzo
educativo

Orientacion
sociolaboral
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Gestion del conocimiento
y comunicaciones

En su fase de cierre de 2022, ProJoven concentré esfuerzos en la construccion y gestion del
conocimiento de sus mejores practicas, metodologias y lecciones aprendidas durante la existencia
del programa. La metodologia de comunicacion para el desarrollo de COSUDE' también fue clave;
sin embargo, lo fue aun mas el proceso participativo para la recoleccion de aprendizajes, realizado
a través de talleres, entrevistas y revision de informes. Gracias a esto fue posible validar y mejorar
los aspectos metodologicos, los cuales seran de utilidad a los distintos oferentes de servicios de
formacion profesional.

La ilustracion siguiente resume la apuesta metodolégica:

Capitalizacion de Intercambio
aprendizajes metodoldgico y tematico

Institucionalizacion
de buenas practicas

Comunicacion
para el
desarrollo

Incidencia técnica
y politica

Gestion del
conocimiento

Diagnostico, rescate de buenas Intercambio de aprendizajes y Promover adopcion y
practicas, metodologias experiencias, transferencia utilizacion de metodologias,
transferibles y aprendizajes metodoldgica, masificacion, enfoques y aprendizajes;
llamada a la accion e incidencia y alineamiento a politicas

Asi es como en la caja de herramientas para la formacion profesional de jovenes en riesgo se refleja la
apuesta técnica—metodologica del programa, las principales acciones y estrategias implementadas,
las buenas practicas identificadas, los principales logros y los aprendizajes obtenidos en cinco temas
de interés para el programa y el sistema de formacion técnico profesional. A esta caja se sumaron una
Estrategia de Insercién Laboral y un Manual para Facilitadores en Formacion en Emprendimiento. En
concreto, se presentan siete documentos complementarios y conectados entre si, que muestran el
aporte del programa; asi como un programa de cémputo para el monitoreo y valoracion de impactos.

1 Metodologia disponible para descarga web: https://www.eda.admin.ch/dam/deza/es/documents/publikationen/Diverses/Com-
munication-for-development-Manual_ES.pdf.
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https://www.eda.admin.ch/dam/deza/es/documents/publikationen/Diverses/Communication-
https://www.eda.admin.ch/dam/deza/es/documents/publikationen/Diverses/Communication-

Las publicaciones de ProJoven estan disponibles en: www.swisscontact.org/publicaciones-projoven.
En el siguiente apartado se resumen sus contenidos y direccion web.

. ELENFOQUE PSICOSC 3
GESTION INTEG 3 IDENTIFICACIOr  ELSISTEMADE  DINAMIZARLA .

DE FORMACION o OCUPACIONALE Y MONITOREO, | JUVENIL SOSTE
PARA LA EMPLE PARA ORIENTAF  MEDULAR ASU

Identificacion de necesidades ocupacionales del
mercado laboral

El Programa ProJoven promovié un alineamiento entre
la demanda empresarial productiva y la oferta brindada
por proveedores de servicios de formacion profesional,
para asegurar que ésta responde a las caracteristicas
y necesidades del sector productivo-empresarial. Este
documento resume el proceso de actualizacion tanto de
la oferta formativa como de los contenidos curriculares
para adaptarse a las tendencias de desarrollo econémico
territorial para contrarrestar las brechas de desempleo
estructural para la poblacion joven en situacion de riesgo
social. Descargar documento aqui: https://bit.ly/3frRfj1.

Gestion Integral de Centros de Formacion
Profesional para la Empleabilidad Juvenil

Considerando la diversidad de actores que brindan
servicios de educacion o formacion profesional tanto
formales como informales, ProJoven desarrollé una
propuesta de abordaje enfocada en mejorar los
servicios de formacioén técnica, psicosocial, sociolaboral
y emprendedora. El presente documento de Gestion
Integral de Centros de Formacion Profesional para
la Empleabilidad Juvenil comparte tales estrategias;
descargar aqui: https://bit.ly/3Awn8id.

Formacion en
emprendimiento

,,,,,,,,,,,,

IDENTIFICACION DE NECESIDADES
OCUPACIONALES DEL MERCADO LABORAL

Programa de Formacion Profesional para
Jovenes en Riesgo de Exclusion -ProJoven-

Sl
swisscontact

GESTION INTEGRAL DE CENTROS
DE FORMACION PROFESIONAL
PARA LA EMPLEABILIDAD JUVENIL

=
swisscontact
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El sistema de informacion y monitoreo,
herramienta util para orientar la toma de
decisiones

SISPROJOVEN es una herramienta de monitoreo
que permitid registrar caracteristicas y cantidades
de jovenes beneficiados y facilité su trazabilidad
durante los procesos de formacion profesional,
practica empresarial, certificacién de competencias e
insercion al mercado laboral. El presente documento
resume el funcionamiento de este sistema de que
proveyd insumos para el andlisis de la informacion,
su utilizacion en la toma oportuna de decisiones y
la generacion de reportes de avance o resultados.
Descargar documento aqui: https://bit.ly/3Q1Mw48.

El enfoque psicosocial como factor clave para
el desarrollo integral del joven en lo personal,
familiar, social y productivo

Lo psicosocial es entendido como los factores sociales
que influyen en el comportamiento y el funcionamiento
psicologico de una persona. Alineado a lo anterior, en el
contexto del Programa ProJoven. La transversalizacion
del enfoque psicosocial focaliza como centro de la
implementacién al joven en riesgo, su grupo social,
su contexto y la dimensién de las relaciones que
se establecen entre ellos. La presente publicacion
detalla el abordaje del programa en este enfoque.
Descargar documento aqui: https://bit.ly/3dBQ9QA.

Dinamizar la empleabilidad juvenil sostenible,
un desafio medular asumido por ProJoven

El Programa ProJoven apuesta al desarrollo
de competencias psicosociales, técnicas y de
emprendimiento que son relevantes para la insercion
laboral o para el impulso a opciones de empleo
juvenil, especificamente a partir de la promocion del
autoempleo o la creacion de empresas, lo que implica
no solo facilitar la vinculacion al mercado laboral, sino
que contribuir a que los jévenes puedan mantener de
formasostenible sufuente deingresos. Estapublicacion
hace un analisis general de estas estrategias.
Descargar: https://bit.ly/3Sh5]KM.
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Estrategia de insercion laboral para jovenes en
riesgo de exclusion

El documento de estrategia de insercion laboral para
jovenes en riesgo de exclusion analiza los diferentes
mecanismos para la generacion de ingresos, esto incluye
lainsercion en el mercado laboral a través del empleo o del
emprendimiento. Se hace un andlisis conciso de buenas
practicas en formacién dual, formacién a la medida,
pasantias laborales, certificacion de competencias,
bolsas de empleo, entre muchas otras. Ante la actual
crisis de desempleo, se espera que este documento
contribuya a mejorar las estrategias de intervencion
gubernamentales y de la cooperacion internacional.
Descargar documento aqui: https://bit.ly/3luxSA1.
Formacion en emprendimiento —manual del
facilitador—

Las habilidades de un facilitador en la formacion
emprendedora son fundamentales para guiar a jovenes
en riesgo de exclusion en un proceso de aprendizaje,
por lo cual, Swisscontact pone a disposicion el presente
manual, el cual es una reediciéon y adaptacion al “manual
de emprendimiento para facilitadores”, realizado en
alianza entre el Programa Proloven (financiado por
COSUDE y ejecutado por Swisscontact) y el Proyecto
Transformando Sistemas de Mercado de USAID.
Descargar: https://bit.ly/3CyrZQl.

Juventud empoderada para una vinculacion
laboral inclusiva

Esta revista es un compendio de historias de éxito de
jovenes en riesgo de exclusion insertados laboralmente,
asi como de instituciones innovadoras que fomentan la
formacion profesional en Honduras. Su lectura brinda una
perspectiva desde el punto de vista de los beneficiarios,
entendiendo como este programa impactd positivamente
enlos medios de viday en el sistema nacional de formacion
profesional.
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La difusion masiva del conocimiento se hizo a través de medios de comunicacion tradicionales como
prensa impresa y programas de television, asi como por medios digitales como campafas de correos
electronicos y redes sociales. Su objetivo fue alcanzar la mayor cantidad posible de proveedores de

servicios de formacion profesional (gubernamentales y privados) para promover la adopcion de las
metodologias del programa.

Como esfuerzo adicional, en la fase de cierre se realizaron mas de 30 talleres de transferencia
metodoldgica a nivel nacional, con mas de un centenar de organizaciones relacionadas al tema,
para compartir y discutir las diferentes herramientas utilizadas por ProJoven, con un buen nivel de
aceptacion y de apropiacion de los diferentes actores, incluyendo una mayoria de entes que nunca

fueron socios del programa y que podrian alcanzar mayores indices de insercion laboral entre sus
beneficiarios.
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Concertacion y dialogo politico

El importante alcance de ProJoven al nivel de beneficiarios se logré debido a la concertacion
publico-privada con actores de caracter local (talleres populares, centros de formacion profesional,
organizaciones no gubernamentales, universidades, camaras empresariales y turisticas y
municipalidades); asi como de cobertura nacional (secretarias de gobierno y el Instituto Nacional
de Formacion Profesional INFOP). A continuacion, los resultados mas significativos a nivel de
fortalecimiento organizacional.

o)
—
—

[ }e)

Organizaciones Cursos Instructores
empoderadas impartidos certificados
FASE | 24 980 345
FASE Il 64 404 537
88 1,384 882

o
A Amn)

Si bien las empresas privadas no fueron socios formales del programa, las camaras de comercio
y turismo si participaron. También hubo coordinacién con los centros de desarrollo empresarial
(CDE MIPYME), con quienes hubo un trabajo muy cercano en la concertacion, especificamente
en la identificacion de sus necesidades ocupacionales, integracion de practicantes y contratacion
de egresados. El sector privado que se beneficio de una mejor calidad de empleados incluyo a
restaurantes, hoteles, constructoras, talleres industriales, entre muchos otros; la relacion fue de
ganar-ganar.
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Policy Hackathon para la formacién técnica profesional

Una contribucion final del ProJoven al didlogo y busqueda de alternativas para la mejora de la
formacion profesional de la juventud hondurefia, fue apoyar la implementacion de la metodologia
Policy Hackathon para la construccion conjunta y participativa de soluciones a limitantes especificas
del sistema de formacion técnica profesional. Este es un nuevo formato para involucrar a la ciudadania
y otros actores interesados en la busqueda de opciones innovadoras de manera compartida.

Objetivos especificos:

= Apoyar en el disefio de la metodologia para realizar mesas de dialogo presenciales y virtuales
usando Design Thinking y WakeUp Brain, que fomenten el compromiso e innovacion.

= Apoyar en la facilitacion de talleres a nivel regional y nacional aplicando la metodologia de Policy
Hackathon.

El Policy Hackathon tuvo como ente rector al Consejo Nacional de Educacion (CONED), encargado
de desarrollar este proceso de didlogo y concertacion. Los temas incluyeron:

= Fortalecimiento institucional.

= Nuevas metodologias y uso de la tecnologia.

= Insercion laboral.

= Fomento del emprendimiento.

= Habilidades para el futuro.

*  Formacion para todos (inclusion y multiculturalidad).
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Gobernanza del programa

Con el objetivo de garantizar y velar por el cumplimiento de prioridades y lineas estratégicas
nacionales, conforme a los principios y orientaciones de los acuerdos y planes de trabajo del Programa
ProJoven, se conformé un comité directivo como instancia de seguimiento y aprobacion estratégica.
Para garantizar una buena gobernanza, el comité realiz6 al menos dos reuniones anuales y tuvo una
presidencia alterna cada seis meses entre el director ejecutivo del INFOP y el representante de la
Cooperacion Suiza.

Este comité se integrd por siete miembros titulares, siendo los participantes de la ultima fase:

= Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion COSUDE;

» Secretaria de Relaciones Exteriores y Cooperacion Internacional (SRECI);

= Instituto Nacional de Formacion Profesional INFOP);

» Consejo Hondurefo de la Empresa Privada (COHEP);

» Comision Nacional para el Desarrollo de la Educacion Alternativa No Formal (CONEANFO);
» Secretaria de Trabajo y Seguridad Social (STSS); y

» Secretaria de Estado para el Desarrollo y Seguimiento de Proyectos y Acuerdo (SEDESPA).

Eljefe de la Unidad de Gestion del Programa (UGP) de ProJoven/Swisscontact actud como secretario
técnico; con voz, pero sin voto.




Protagonistas

En este apartado se presenta una muestra de algunos impactos
en medios de vida desde el punto de vista del publico meta del
Programa ProJoven (jovenes en riesgo de exclusion), asi como
desde actores institucionales claves. Las historias de éxito
completas pueden leerse aqui: https://www.swisscontact.org/
historias-projoven.

“Las barreras para los jévenes son que nadie cree en uno, me
costd legalizar mi empresa por mi edad. El kit de emprendimiento
me dio un gran empujon, antes me tocaba vender bebidas
calientes. Subi cinco veces las ventas diarias de jugos”. Alejandra
Batiz, Power Juice, garifuna de La Ceiba, Atlantida.

“No cubria los gastos de manutencién de las vacas, en invierno
la botella de leche la vendia a seis lempiras y en verano a siete.
Junto a una veintena de jévenes, participé en un curso sobre
procesamiento lacteo. Antes, con 30 botellas obtenia 210
lempiras, procesando crema, queso y requesén consigo 600,
casi el triple de ingresos”. Onan Espinoza, Pespire, Choluteca.

“Antes miraba el cultivo de café como un medio de subsistencia.
También me era dificil encontrar empleo, pero después de
participar en un diplomado de control de calidad, trabajé como
promotora de calidad con escolares. Ahora laboro en una
reconocida cafeteria y con los ingresos pago mis estudios de
ingenieria industrial y me independicé’, Skarlett Moncada, El
Paraiso, El Paraiso.
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“Tardé varios afios en aprender a reparar un motor, era dificil
econémicamente porque ganaba muy poco, tenia la idea de
volver a emigrar, pero recibi un kit de emprendimiento, justo
lo que necesitaba para desarrollar mi negocio. Hoy me siento
contento porque el futuro que pude tener en los Estados Unidos
lo encontré en Honduras, mis ganancias semanales aumentaron
siete veces” Santos Velasquez, Santa Ana, La Paz.

“Desconocia las cantidades adecuadas de cuajo y sal, las
prensas de madera no eran higiénicas y provocaban una merma
de 10% y mi rendimiento era de 90 libras de producto por 500
litros de leche. Con el curso diversifiqué los productos, de 500
litros ahora obtengo 135 libras de productos [50% mas de
rendimiento], esto me trajo aproximadamente un 30% mas de
ingresos; con esto ahora estoy construyendo una planta con
mejores condiciones de higiene”, Mario Moncada, El Banquito,
San Marcos de Colén, Choluteca.

“Se nos hacia imposible vender bebidas heladas, pero en la
capacitacion aprendimos a elaborar planes de negocios donde
analizamos precios de venta y nuevos productos y en el concurso
fuimos merecedoras de un mantenedor refrigerado, con el cual
brindamos al cliente el producto deseado, sean refrescos,
leches o yogurt, las ventas incrementaron un 45%?", Isis Ramirez,
Choluteca, Choluteca.

“El cultivo del café es el sustento de la familia, pero no veia
mi futuro ahi, pero después de recibir el diplomado de control
de calidad y barismo en 2019, el café se convirtid en mi vida.
Carecia de experiencia en este mundo de los cafés especiales,
mejoré la calidad del grano en la finca porque lo secamos y
buscamos mercados que eleven el valor del producto. Ahora, un
20% de la cosecha la tuesto y vendo en Tegucigalpa’, Roger
Irias, El Paraiso, El Paraiso.
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“Senti una gran alegria al graduarme. Hice mi practica profesional
en un taller y luego me contrataron, trabajé por seis meses, era
buena paga y cumpli el suefio de ahorrar. Después me dijeron
que mi plan de negocio habia ganado un kit de emprendimiento,
renuncié del trabajo y puse mi propio taller, mis ganancias son
ahora el doble’, Cristian Padilla, Comayagua, Comayagua.

“Yo meditaba: —he invertido muchos arios en el estudio, mis
amigas ya se graduaron y yo no me puedo quedar asi, voy a
ganar dinero y podré estudiar—, entonces vendia pan de casa,
sacaba L300.00/dia. En febrero de 2020 me dieron un kit
de emprendimiento e innovamos con pasteles y pan blanco,
aumentamos un 66% las ventas. Ya con el negocio pude
graduarme porque eran muchos gastos, acto de graduacion,
titulacion y hasta costos de bioseguridad, no me podia quedar
asi”, Madelin Osorio, Amarateca, Francisco Morazan.

“De septiembre a noviembre de 2021 aprendi a manejar libros
contables, céalculo de intereses de crédito y otros temas; en
2022 me ingresaron al comité de crédito. Antes pagabamos
mil lempiras por los estados financieros del aro, actualmente,
nosotros los hacemos trimestralmente. Tampoco sabiamos cuanto
era nuestra mora crediticia, mas ahora aprendimos a calificar a
los solicitantes y a sus avales, con lo cual, nuestra mora bajo
a 0.006%, esto nos dio una gran satisfaccion porque sabemos
que estamos trabajando bien’, Ludix Banegas, El Resbaloso,
Goascoran, departamento de Valle.

“Con Libre Expresién estamos llegando a jévenes en riesgo de
exclusion, con baja escolaridad y que sin nuestra formacién no
podrian obtener un empleo digno, porque el sistema educativo
carece de preparacion en este ambito. Es comUn que ni siquiera
saben cémo sobresalir en una entrevista. Vale recalcar que
estamos usando los curriculos actualizados de ProJoven en
armadores de hierro, instalacion de cielos falsos y barismo, que
son ocupaciones de alta demanda donde los métodos y equipos
se van modernizando’, Perla Casco, directora ejecutiva de
Asociacion Libre Expresion.
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“Los egresados consiguen empleo casi de inmediato, un operador
puede ganar entre 14,000 a 35,000 lempiras mensuales segun
la maquina que maneje y las mujeres se toman en cuenta; en
Camasca, un contratista me dijo: —en 30 arfios jamés habia visto
una mujer operadora, son mas cuidadosas, rinden mejor que el
hombre y siempre llegan a trabajar los lunes—. Hubo un egresado
que antes de la formacidn solamente podia llenar siete volquetas
con material por tanda, después del curso, llenaba diez, hay mas
eficiencia y menores costos de aprendizaje’; Oscar Valeriano,
Camara Hondurefa de la Industria de la Construccion (CHICO).

“El apoyo fue integral ya que, ademas de la formacidon se
promovieron vinculos con el sector empresarial para evitar crear
técnicos con demandas inexistentes, se tuvo una orientacion
psicosocial que cohesiond al estudiantado y, por si fuera poco,
hubo proyeccidén social. De egresar 350 jévenes anuales pasamos
a 1,200. Se capacitaron jévenes en planes de negocios y se
entregaron 37 kits de emprendimiento. Esto fue crucial porque
con la pandemia, las oportunidades laborales disminuyeron’,
Antonio Valeriano, coordinador de planificacién y desarrollo en
Centro de Formacion Profesional San Juan Bosco.

“Se abrié un abanico de oportunidades para 1,274 estudiantes
que estaban excluidos de la educacién formal, un 68% se
insertaron laboralmente. La calidad de la formacién apoyada
por ProJoven contribuydé a mejorar en la medida que tenemos
curriculos actualizados y que se estan ajustando a cada realidad
particular y otro elemento de impacto relacionado con Ila
calidad tiene que ver con las oportunidades de empleo que se
han identificado para los jévenes’, Julio Miralda, director de la
Comisién Nacional para el Desarrollo de la Educacion Alternativa
No Formal (CONEANFO).

“Entre agosto de 2021 a febrero de 2022 formamos cerca de
mil jovenes y, a través de la intermediacién, colocamos 732 en
el mercado laboral. Segtin sondeos, esto puede tardar dos arios
en otras organizaciones y nosotros, con ProJoven y la plataforma
de intermediacion desarrollada con AMEXID, lo hicimos en seis
meses. Nos ayudd la tecnologia combinada con la formacién
dual, donde los jévenes aprenden con la maquinaria y equipo
de la empresa, eso nos ahorré costos y fue mas efectiva’; José
Portillo, director de proyectos de Jévenes Metas.
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Sistema de monitoreo
v valoracion de impactos

Para corroborar la efectividad de las intervenciones y brindar seguimiento al logro de las metas
propuestas, ProJoven disefid e implementé un sistema de informacion y monitoreo (SISPROJOVEN)
que, por un lado, facilitd la captura de informacioén y la trazabilidad a los procesos, y por el otro,
proveyo de los insumos para el andlisis de la informacion, su utilizacion en la toma oportuna de
decisiones (incluyendo la del comité directivo) y la generacion de reportes de avance o resultados.
Las cifras de impacto también sirvieron para promover la imagen externa del programa.

El sistema se basé en una combinacion de la metodologia de cadena de resultados (la cual es
una representacion grafica de las relaciones causa-efecto entre las actividades) y del Sistema de
Monitoreo de Resultados (OMS por sus siglas en inglés). Este permitio registrar las caracteristicas y
cantidad de jovenes beneficiados, facilitd la trazabilidad desde su entrada al proceso de cualificacion
técnica (formacion técnica, practica empresarial y certificacion de competencias) y su insercion al
mercado laboral —mediante empleo o autoempleo—, y evidencio los resultados.

SISPROJOVEN fue una plataforma web PHP con interfaz de usuario, donde se introducia informacion
de 166 variablesrelacionadas alos centros de formacion, cursos, participantes, practicas, seguimientos
y emprendimientos. El programa almacenaba los datos en una base MySQL, analizaba la informacion
y generaba reportes que eran exportados al Power Bl, en donde se generan resultados para 60
variables relacionados a dos temas: matriculas e insercion laboral.

La siguiente ilustracion muestra el proceso de monitoreo de SISPROJOVEN:

Contribuir a la mejora de la eficacia y la cobertura del sistema de entrenamiento para jovenes vulnerables,
Objetivo ProJoven a través de formacion de calidad que responda a las necesidades del mercado laboral
y permita la empleabilidad de los jovenes

Focalizacion en Implementacion Mejora de ingresos
jovenes en riesgo del proceso T y calidad de vida
o Procesq ’de Insercion al Sostenibilidad
Monitoreo - Carac.tferlza0|0n for’ma.cwn mercado dela
de resultados = = dlefrenzs + tecnico + laboral + empleabilidad
profesional . .
juvenil
Indicadores Perfil - Oferta educativa - Insercion laboral - Ingresos mensuales
de resultados socioecondmico - Instructores - Fondo de empleo -Tiempo vinculado
- Certificados - Emprendimientos al mercado laboral
- Matricula - Kit de emprendimiento
- Desercion - Volver a la escuela
- Egresados

- Certificacion de
competencias
- Trabajo comunitario
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